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 د��ت �� إدارة ا���ن :ا�
	�ض ا�����

���ت ا�	��� ����ا�	� ا������� SAIsودور ا��
 
 

 � �!-------------------------------------------------------------------- ٣ 
 

 ٤------------------------------------------------------------ا)ه�اف وا��%�ل 
 

 ٥----------------------------------------؟"ا�
	�ض ا�����" !�ها��,+د !* 
 


�ا!� ا������  � ٩------------------------  -----أه��� ا�
	�ض ا����� 0� �1�2��3
 

 ١٠ -----------------ا�
;���ت ا��
:��2 �� ا�
	�ف 8�9 ا�
	�ض ا����� و6���,7 

 و������  �� ١١ ------------------------------------------------------------����� ا����ض ا�

 
�� ١٣ -------------------------------------------------------����� ا������� ا������ �����ض ا�
 

    ١٧ -------------------------Gُُ�ق �03Dغ وإ�9اد ا���Bا��Aت وا�
,��@ !* ا)?<�ر 
 
�� ١٧ ----------------------------------------------------------------------ا!��غ ������ض ا�

   
�� ١٩ ----------------------------------------------------------------            و'& %�$ا#�� ا����ض ا�
�ر+�ت " ٢١ -------------------------------------------------6
 ا����%5 %& ا�4��3ة  " أ0/. ا� 

 

���ت ا�	��� ����ا�	� ا���������� ���
 ٢٣ ---------------------- SAIا)دوارا��;
 

 J;1٢٧ -------------------------------------------------------------!+�در ا� 
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� �! 
 

�  ) A6)PDCن �:�� ا���. ا���م INTOSAI 3=�ً� ��=��د ا��>��� ا��
 أر+�ه� %:�9 إدارة  -١D% �D��أوآ5 إ ��
    ������Lض �K:�& ا!��غ �JH �K#SAIsط ��>���D و%���%�ت أ�Hى �/�D%�4� ا�F+/�ت ا����� ���ا>�� ا� 

    �M�MN ����J����5�K ا��O P�M. ا���. ا���م  وإدار��  . ���R��ا STن هA6 م�O 5�K� :و
 


"  ���م %/�M�'�� �Mً� �ـ *���. أن ���ن �D� دWWت 6
 اW+��ا%� ا����� ����3  " ا����ض ا�� 
ا��
   ً�X. ، وأ����ل إدارة ا�:% 
6 
������ ا]>5 و

 
F+/�ت ا����� ���ا>�� ا�����     �/���K أدو*�� ���M% ًاراSAIs =��د�ا STD� \���� ��6  .

 
٢-  
��و%&   .  ���T ا���M%�ت ��ا%_ وأ#�O �^=O 5�K� �� �O���% �JK[ ا��ارد ا�/��=��� و��O \�4م اW+���ار ا�

        W �#أ ���ت و�� 9�D� %�$ا#��ت آ�/M�� &X4� W '�ت����ا ST`�� %. ه��ن اA6 a�ذ 
�5�K آ�ف 6 �D��JL� d��

 ا������ي  ��6
 ا!#��ق و���5  – وآ���:� �T�A6 aن هST ا�=��د   ١. ا��5��M ا� �����% ��h ز��دات \�H \��3 .O 

�jه�اف ا�/��+�ت ا����� وا���W�د��        –ا���.   �X� 5�K� ���� �� ���ق ا��$ا#��ت ا�/��=��� و��M %. ا��و#� ا�
�%��M��. 

 
6
 ا��0�>�ت ا����A6 5ن ا��H�رات ا�/��+�           و%. أ-٣ �����
 وا����Lات ��h ا���>�O k�:� 5م اW+���ار ا�

          ]�O ���M6
 ذ�a ا��dD ا� 5%�K�Om=�ء ا� �� ��=�� ����
 أن ����$ �O[ ا����ر ا��� 5%����M ا�L=�� د������Wا
�$ا#��  �� ���=��/`A6 5ن ا!دارة ا٢. ا��ارد ا����6
 %/��ى ا���. ا���م     و d�M��ا ]�O n�6 ���� W .���� �M<���

� أ��O �X[ ا+��ا��:�� q�%��    ��:$ا�/�M\ وا���op أو ا   ��� �
 ا�M/�ب ������ً�، وإ#���ر+�   .   ا�. ا�Xو��
 ��%�K�ا- ]�O �����Wا!دارة – و ، ���M ا������ ��4��3،   ا��jآ� %. و>�د ا��ا�=� واW+����ب ا�/��& ��W�Mت ا�

إن ا����M�ت ا]dّO هk:� ST أن ��ّ5 ا���آ�$ ا������ي �O[  .  و�:�k ا!#��ذ وا+& ا��J�ق ]#q �JK=� %���� %��`�ة 
 �%��M�ا ��#���� 
/�pس ر��� .%/��ى ا���. آ

 
:�ل ا]#�JK ا��
 �� ��O �^=O 5�K[ ا��ارد ا�/��=��� A6ن ا��:�� �        -٤� �D�% �ر �����ً�    وإدراآ�J� ول أن�M� d

 ا!رq�د 6
 ا!�6�ح O. ا���. ا���م و������    و��W %. ذ�A6 aن    . ����.
  ��Mد و��ّ�ف ا�����N ا�����4 ����. ا���م     ٣

�. ا!�6�ح D�O� آ:$ء %. ا���. ا���م � 
 .ا��
 
`A6 5ن %��Dم -٥���
" و��� ه� أ��� %. ا�M�+=� وا��-"  ا����ض ا�� Sاد��%��
 ا��������.  �� �5��M– &:K ا�

 �%��M�م ا$�� �� 

 -%��xرا وا+�� ��=�ا%_ وا]#�JK ا���M%�� ا���' 5�K���+��4ام – +�اء �P��N 5�K أو  
���=��/
 ا��اه. ، .  ا���در ا���إن ا��Dف ه� ��y ��6��� ���. ا���M%�ت �O[ ا���x إ�[ %� ه� أ��� %. ا��'& ا�
وهTا %. jq#� أن �:�p���  . 5_ ����3 ا]>5 ���ارات ا���م وا���ا%5 ا��
 ��Mد ا��0�>�ت ا�/��=5أي أن ���x إ�[ ا�

6
 %:�ل  �Dرا����Hأآ=� ا ��M��jن ���� +����D� ا������ �5�K �6�ل و�jن ���ر  �D� Pا���M%�ت 6
 و'& �/
���=��/ .ا��0W�>�ت ا������� ا�

 

 ا���ار ���#�ن 6
 و'& أ0/. ���dD %.  وO. ��3\ ا!��غ ا���%5 وا�-٦�#�N نA6 ���M������'�ت ا� 
���

5��6
 ا��0�>�ت ا�� �����و%& ذ�A6 aن .  ا����%5 %& ا������� ا�/��=��� و�/��Oه�O d[ %�& ا����Lات ��h ا�

��� W 
��������ض ا� 
O��ا .�/M�  . ���� �N& ا���ار �6O ./M� $6�0ا \�H 5<5 و%. أ��� ������ {�4�

6
 ا����ر��  �����أو �:�a�� k ا����'�ت A6ن ا��D^�ت ا����� �:k أن ��Jر %����� د���� �������� وأن ��%_ هST ا�
 .ا����� وإ�Oاد ا��$ا#��ت وإ>�اءات ا�/��+�ت ا]�Hى

 
٧-�����jن ا�F+/�ت ا����� ���ا>�� ا� .%F� م���. ا���:�� ا�إن  SAIs �D���  ����3 ����أن �M/. ا���M ا�

����/=� !دارة  ��WWود 
���THj دور �6�ل 6
 ا��jآ� %. و>�د dD6 ور�M�MN �N. �����ض ا� a�وذ �%m� 5<[ا
��ت ا�������� أW وه
 ا�����\.  ا���.�/M�و|��� %�ا>& ا .O $�F+/�ت ا����� .  ��. هST ا��|��� ���� .�� ����و
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����ا>�� ا��� �SAIs �#A6 ،
��������ض ا� \���� � أن ���k دورا ذا ��� O. ��3\ ����6 ا����%�ت وا���>�� �6
�����ا>�� ا�����ن %��ر#� X�ى %. ا��/
 أن ���ن وا'M� أن هST ا��|��� W ���6 #�9 ا�L=��  . a�[ ذ�إ'��6 إ

 ����ن ��Jر ��3ً� وو+�5p >���ة وأآ`� ��اHً� �0[ ���ن   �� ��M�ج إ�[ أA6SAIsن ا�F+/�ت ا����� ���ا>�� ا�
d�M��اه�� وا��ا ����6
 ���ول %� ه� أ��� %. أ%�ر ا�M��� ا� ���6� . 

 
٨- \���� ��6 �D�6
 أن ���م  ������ ا��
 �� ��kh إ�0ى ا�F+/�ت ا����� ���ا>�� ا��M��o ا]دوار ا� 5�K� 

 

، �O[ ا������������ض ا�: 
 

 ◄،����  أن ��ا>& و�/�dD6 .�/M� ]�O �O ا����'�ت ا�Tآ�رة 6
 ا����ر�� ا�
 

◄ 
6
 ذ�a ا����'�ت ا��
 W ��د 6 �� 
���ر+�ت أ0/. ����غ ������ض ا�% ]�O &:K� أن 
� �� و�O[ +=�5 ا�`�ل A6ن ا�F+/�ت ا����� ���ا>�� ا����.  ا����ر�� ا�������� ا����� و���ر�� ا��$ا#��ت


6
 أن ���k دورا 6 kh��: 
 

• 
��.��x6�0 ���J وا�0ة �=�� ����'� ا�
 
��+D�م 6
 �dD6 .�/M %:�ل    ٤" %����6 ا�4��3ة ا�����"إ+��4ام إ3�رات %`5  •

.و3=��� ���'�ت ا�=��
 

����'�ت %���� %���� • n=��� 
. ����� ا������� وا]JH�را������ ا��
 

� ، %`dx# 5 ا�M�آ�ة، وذ� a���P�' وز��دة dD6 ا���رة إ+��4ام y���ت %��ا��H ا •x#[
����ة ا]%� ��=�� ����    .ا�

 
5 6
 ا����%5 %& ا]JH�ر◄X6[ر+�ت ا�و�� ��kh ا�F+/�ت ا����� ���ا>�� ا�����.   أن �K:& ا�

SAIs
6
 أن ���k دورا 6
 �dD6 .�/M وا+��4ام ا���� : 
 

• �3�4أ+���k ����� ا�
5p ����5 ا�4��3و+� •
• �3�4�ر+�ت إدارة ا�%

 
 

 ا)ه�اف وا��%�ل
 
٩-
��������ض ا� n�M� ��+�+ت أ�O�'�% ���R��ا STه �K��/�  
�� �THjه� ا�F+/�ت ا����� ���ا>�� ا����� ا��

SAIs�% �%��M� �������M��� ا� \���� ��6 �D���. ا�OW=�ر ��O إ�Nار �0   .��R��ن اA6 ���M���� � و
 


" ��� و��'P ا����د %. * �� "ا����ض ا�
 


 وا�M��� ا����� ����3 ا]>5 وإدارة ا���.* ��  ��رس ا����� ��. ا����ض ا�
 

* ���M��ا]+�+�� %. ��0 ا ���� ��Mد %�'�O�ت أ+�+�� و�`�� �/�ؤWت ����\ �=�o ا����'�ت ا�
 .وا������ وا!��غ  وا��$ا#�� وا��ا�=�

 
*6�� 
��������ض ا� �N�4�ا�=� ا� � أ%`�� ��Jق ا!��غ وو'& ا��$ا#�� وا��d�M وا�
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* ����F+/�ت ا����� ���ا>�� ا��� ���M% أدوارا �K��/� SAIs
��������ض ا� {�4� ��6  
 

��غ  أ+�+� وا�0ا ��M�+=� أو #�O� وا�0ا %. ا– و��9 ا��Dف %�D� أن ���ض – هST ا��W ���R ���ض -١٠!
�� !دارة ا���.�MوO �'�O. .  ��+��4ام، ���6�ح O. ا]O=�ء ا������ �O[ ا��ارد ا�/��=��� أو دD�WW� ا�

F+/�ت ا����� �� ���
 �TDا ا��'�ع ا���� وا+��K�ف ا]دوار ا�M�'�� ض�O ��6�� ]�ف إ�D� ���R��ن اA6 a�ذ
 �����ا>�� ا���SAIs. 

 
١١-M� ض��% 
ا!رq�د 6
 ا!�6�ح O. ا���. ��X هST ا��A6 ���Rن ا��:�� �� ��� �O[ ا]+�س ا�Tي أر+�S  و6

و��!'��6 إ�[ ذ�A6 aن ا��:�� �� أTHت ���. ا�OW=�ر ا��را+�ت ا���Kرة  .  INTOSAI  ا�4�ص �ـ  ا���م و������
 �J+ا��PDC :�ن�و ،  INTOSAI�� ���4'& ا������ ا�M�+=��،   ا]�Hى ، وا����� %. ا��D^�ت ا�

�j%�ر ا���. ا���م ��D�ت ا��و��� ا�x�و�� ا+�K�رت ا��:�� وا+���دت %. درا+�ت %/Fو��. 6
 ا�=�a ا��و�
  .  وا�
� ا����ون وا����� ا���W�د��. x�%و)OECD ( 
و��
 ���/k ا��:�� رؤ�� ���Jق ).  IMF(و��Nوق ا���� ا��و�

6
 ا���� ����%�4 0��/
، D#A6� را>�� %�$ا#��ت و���ر�� %���� و��hه� ا���%5 %& ا]#�اع ا�����4 %. ا����ض ا�

 .  %. وp�R\ ا�/��+�ت ا����� �=�o ا�=��ان ا��4�رةM�'�� ض�O ��6�� ه� a�ل آ5 ذ�H ف�D�آ�ن ا ���
��%�q ��<ا�% d���� 9��ت ا]+�+�� و�O�'���. 

 
 

 !� ه ا��,+د ��3
	�ض ا�����؟
 


" ���D�% �6م -١٢��%W ��x+���اض ا�/��0 ا�����X %. ا�/^����ت وا�=�ا%_ وا]#�JK ا��
 " ا����ض ا�
���=��/و����:�وز إ�[ %� ه� أ��� %. ا��5��M .  ���م �D� ا���M%�ت ا�����3 وا��
 �� ��O �^=O 5�K[ ا��ارد ا�

D� 
��
 A6ن %��Dم ا����ض ا�=+�M
 وا��� –�ف إ�[ ���x�% ��6ر  o��O��JK#m ا���M%�� ا��
 ا������ي ا�
 ���O أو ��و��M% .% W�و�� �����JH dط ��>���D .   �� ��ّ�ض ا�W �%��M+��4ام %��در %/��=���–+�اء '

 .�������ت %���ة  A6ن ا��Dف ه� ����d إ3�ر ��dD أ ./0��M��� ا����� ��=�� �O[ ا��ى ا�=���
 

���d:M وإ%��#�� ا��Mوث و��ة اW��$ا%�ت  و%. ا��ا'P أن ا�-١٣ \���� �
 ��=��. �=���� آ=��ا �6�����ض ا�
�%��M�� ��#�#���و���م %/���.  اI ����3 �%ا��+Wا ����� �������o ا]%`�� ��JK#m ا��
 �� ���ن و���R ا����  

�� .  ا]> 5��M��� ا����� ��=�� وا+��ا��:�� إدارة ا���. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ٦  -

 

����� I
  �����ض ا����أ�	��

 
� ا	��ا�� ����� آ���ا �� ����� ا���ر و	���� ���� :  ا���ن ا��������ا�� •� إ	# "�ا�� �!�������ع ه

 ���>  ا	!;�/ ا	.!�89 	���7 و����6.  ا	��0123�41 "'�ا*�/ �.!� ا	-�د +& ا*'��ع أو �'&ان ا	'&رة ��# 
.   ��# ا�N �/ ا	&NH ا	!-'�دLMء وذ	GH /� Iل ���	�C" D�&� 89&'* Eض �@�A9  9@�	�?9/ا	�ا�<��ص و

�" 8	����Pو�'�مG� ��	 ��	8 ا!Q*ل ��#  ���8 ا��R.	ر�2ء أه��8 اS" !@�<�ت	ى ا�H8 ا� وا	!&����ت ا	!�-�
 N!@	8 أو ا-�P�	&�8 �� ا�	ل �&ة ا�V #���.	8 *-��1ا�-�P�	8 اG@	ن أو ا��Wا� A@" �� .�ل	آ!� ه� ا   . X���9و 

 و�9?.  ا	&NHNH ا	!�	� �N ا	.&ث ا	�ي *�� ��> ا*'��ع & ا��Hى "!��1ى ا	ا	!�-��8'&ار ا	!@�<�ت وا	!&����ت 
 ���/ ا	_�8 ) ا	&�Hل��!]N ��دة �� *N��" ) /� 89�]� 8�1 آ��N أو "��N آ��� �/ إ����2ت ا	��ا���!�N[� N9 ه

N!@	8 ا�W�`  '����ت �.&دة �/ �/ أو	ر89 ��Mن إ��W4 ا�	�a �� @����/ أو �/ آ���!� ، وه�	@����/ ا	ا 
� ا�*N[�8!Q وُ�@�ف.  وأ`.�ب ا��!�ل� .  ا�
���� ا��
�	��������   ه

 
��� ا���ا�� •�� ��  N��2 ا	!]�ل �Sنو��#.   "����� �&د �/ ا	!�1.'�ت ا	!�@�'�" 8	R.�8ت�'�م ا	.���:  ا�����

 ا	���3/ 9!�/ أن �'&م آ_Lء �/ �@��f9ت ا	.���8 	�@����/ أو آ_Lء �/ *�Qم "�	R.8 ا	!�@�'8 ا	!�1.'�ت
.ا�Mg!��� ا	'���

 
ت •������ ��ت ا��!��   :N[!� !�1.'�ت	8�6 اM;!	ا N!@�	 - !@�<�ت	8 ��1.'�ت ا`�Hا��  - وL�	4 إ*�M /� 

8 و��1.'�ت ا	�'��&�ت ا	!@�<�ت �!��� آN ��1.'�ت  ��1.'و��!N.  ا	.���8 9!�/ أن ��9ن +�!���iوا 
 I	8 �@�ش ، "!� �� ذ�H 8�2!�6ل "�ا� ��	8 اkر�	اX��	اN9�!� ��	 l�	 ��	و�����.   ا �� ا	!�1.'�ت �/ ه

m  �!��� ��# أ*�� �@��Gت ���د	��W 8إ	��� �Q�9ُ �ت��1.'�ت ا	���3/ ا�Mg!��� ��# ا����ر أن ��1.'�ت ا	!@�<
.   LMء ��> إ	# أن NR.9 ��# ا	�@�A9 ا	!;N6M ا	�ي ��7 ���> ا	����8أن �3د89 ا	@��N 	!��م و�P-�> �9&ف 

 
 ���� ا	� /��3	��nاد وا	!��و��ت ا	�_�ر89 +& �_!��8 أن 	�.����ت ا	�8��V 9!�/:   وإ�دة ا��"� �  ا��"� � •

. ا	���ك وأ`.�ب ا	@!Nإ�Gس توg�W "�/ ا	��ارث ا	���@�8  ���اوحآ���ة �/ ا�H��ر 
 

ت �*�ف )�' ا���وض •+�.  ا	.�gت ا	!.�!�8إن ا	f!�*�ت ا	.����8 ه� <�N �.&د �/ :  وا���� ��!N وه
��اض �2اء "�ا2�8 gه�[�ت+!�*�ت ا N!�� �!8 أو <�> ���8 ، آ`�H @�م أو "�ا2�8 ه�[�ت	'��ع ا�	ى �Hأ 

.ا	�Rدرات وأ2@�ر ا	�Rف ����-8 آ]��ة �]�a� N9�!� Nاض+!�*�ت 
 

ت •� ا� ا��"� � . � أ!0ل و. �ه ��  ا�*�"+� ,*+1+2 ��3�� : /� g&"ت إ���ء�"��H نS� r���ُ !3*8 +!�ن�	ا 
وآ���_8 	�	S� Iن ا	'�!�R�i/�@�  . 8ل �_�ري أو ر"!� �W# 	!��وع�!�N إ	# أن �@�� �/ ��1*&ة ا	.���8 

& ���9-�!� اi"��ما	�!3*8 "�ت  ا	'�*�*� 	���وا	���k3ا	'�*�*�8  .
 

• 4 �أو ����7 ا	!��uت /و ��.!N �1[�	�8 ���	�� إزا	8 وا��Wاء أن 	�.����ت ا	�8��V 9!�/:   ا���7 4 ا�� 6�05
 ا	����� واiزا	8 وا	����? وا	!��"@�R�'9 – 8 ��# وN!�9 – g ا	����Q و&.   ا	�fرةا	�-��9توا	!@&ات �/ 

 8���W وu��� 8��Vت *�وN��2 �9&� &'� 89 ا	!]�ل و��#.   و���	�� �� "@& اGaiقاGaiق 	�!�اD ، و���	��
�'&  إ	# ذ	I و"�i+��8.  ا	!��uت ".�? ا	'�*�ن أن �'�م "Sزا	8 أ89 ��اد H���ة �� �W	8 إGaق ����و��9ن ����"� 

N!.�� .����ت	ها ���-�H ��	8��1 ا	@�ادم ا	8 ا	8 إزا�	8 �1[���V�	ت  ا�]�Dص�����	'��ع ا	ا   .
 

• �+ � و���	�� ��u��� N�Cت ا	!�1'���8إن ا	��R*8 :  ا����5*� ���ارات راه��  ا��:9 8  ا������� � و05� 4  ا�
 �Hx g�[� ��@� 8���.	دات �!���� ا�Mو����	����	!�1'���8	!�و*8 ا	ا r�@� 9!�/ أن ��	!�.   ا���� ��	آ�*0 ��� 

���ء ه� ا	!.�ر ا	�g'�ار ا	ا D�R	 ن'��&يS�	و`��*8 ا N�C�� ��	��� د�M�! 7 ���� 9!�/ أن ���ن���	ات وا
8Qه�"  .?a�	�"ل `&ور �/ و�!�Wارات إ� >�S*ات �N *��89 �!�ه� ا���gا+� ،  ��Mد ��N�C و`��*8 ا	!9S'�ف" 

�!�ه�   ى�N وا	��R*8 �&ات ه� ���	�� ا	���M�Cد�/ ا	!@'�ل 	�.���8 ��&�� �'���  أن �@��� أن ���	�� ا	!
 . ا���gا+�
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� �� ���در �����، �� ���ن ���� أو 
	��� ، و�� �� ������� �����$ ا���ارد ا��"�!� ��إن ه)' ا&���ء ا�����
���� و���س ������89 ا�7�8�� 56	�!� �2!���. ���ا.� 0/ ا���3 ا�	اه� و�� ���ن ����2ة 0/ و.�ده� ��$ أ,�اث �"�!

�$ ا���اد .   �� ���ن ���ً� أو;�	 ����� �و<A	ا �8)ا ا��2@ ��0 ا��9�� ا���9�	 0/ ا��2	ض ا����/ ���6��ر أ<= �!
�� ا���.�دة 0/ ا�"���C ا������ أو ا�����2ت ا����2 �D�د ا����$ ا�إ ���	��!�<�<�� ا�ا��ت اE��Fا �� ���� G�H

) ��"�II  .( .�� G�5�ا���اد ه)ا ا $�0��� ��2�@ 6!�ة اF��Eام ا�!�<�</ ������� و,���� ا������G و� 	���ع آ� �
�N2 .  ا������2��0- /O����2��� أو �����G ا��G�A ا��� P.ّR�ُ�ا N��2��آ� – $��$ أ<= ا��Eا��ت �� �7�U P�V6 د	� 

���ت –وا��N2 اWX	 .  ا���Eا<�� ا����2����YZ  آ��!���D ا��	���0 أ��م ا����آY وا�5"�ُ Y� /��د ����� 0/ –ا	� 
ا��N2 اWX	 ه� ��/ .  ��	���ت ه�ا�] 
��9ت ا��!�ر�	 ا������ ��$ أ<F�, �8ت ������ ا���وث أو ��82ات

– /����.Fا ���\��� ������� – �[P ا��"��!�ت ا��"�!� ,�^ F ���ن ا��Eام ا������ 
	��� آ�� أن ا������G ا��"�!
", P�� Y�� F �ً����������ا 	!�ر���ا<�� أو 0/ اE���اء 0/ ا�C 	U��� P�V6 �8� ب�. 

 
١٤- / �6�	Y; �� أن ا��\��� اF.����/ ر��6 ���ن أآ[	 أ<�اع ا��2	ض ا����/ U���ً� ا��/ ُ�A	 إ���8 آV/ء ��

b6 ����5���@ أ<�5V ���2دة ����2ت �c� �!0 ،������ور ا���2م �ا Y89�أو 0/ ا ��/0/ ا�"���C ا�	اه�إن .  <�9ق �"�!
 �
�c�ت ا�O�8�أو ا ���f ا��	آEي  وا������ت ا����ا������ت �5��ب ��8 أن ��2ض W"�7	، و��ا.= ا��Eا��ت ا�

�/.  ا��/ ��8 أه��� C��C�� أو ا����د���20�$ .  و�� ���ن �	ارات اg<�9ق ا����/ ���را �����2ت اg<�9ق ا��"�!
$���P ا��[�ل b0ن �	ار U	اء �C ة����دورة ا G�����6 ������م اE�56���2 ا���ل أن � =>\U �� 	Wi 36�j P
 أو أ

P��= و
��<�= 0/ ا��"�!�kV�6 �5�و�� ���ن ه�ك ���� أ��D 6\ن ا��V	و��ت ا�	أ��C��� ا������ .�C ��7Eف .  ا��	�
�@ .  ��Y إآ����8c� �� د�@ ا���7ن�
�$ وا&آ[	 �� ذ�b0 fن �o��c �	اn7 أو إ<�Vء � /�����g �2<�9ق �"�!

و�� ��s �� أ<�5V أW	ى �������، آ��q]� ��c�c ، ا�0	اض ��/ 6\ن ا������ �Cف .  ا�k	ض ا��2��
��2	ض ا����/  �� ��2�	 ا��F�tت ا��/ ��82ت ٥. ����P ا��"�O��� 0/ ,��� ,�وث �q�Vت� Yّ�&ات ا	9"���إن ا  

�� ا����-0��8 ا������ �6��Eام ��/ �"�<� ا�CF[��ر ا�����/ –�� ا���.�دة q20  آ����@ ���b6 �2<�9ق �"�!c� �8>\آ 
/7�� .ا��
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  �����II  :   ��	
 ٌ���َ�� ا���ض ا�

���ل  ا	���ر
ا���� ا��2م  •
��2��� و��ا�$ ا����ر6�� •�� �ا��"��!�ت وا.�� ا��0
• ��O��اF��Eا��ت ا�
• �ا��"��6ت �"��!� ا��0
• ���5�n ا��\��� �"��!� ا��0

اF��Eا��ت ا�!�<�<�� ا��	���

•   Y����ت وا.�� ا��"�ا�5
•  P.&ا ����H رات�t�gا
•  P.&ا ����H �����2� ا��تE��ا

ا���82ات ا������ ا��	��� 

ا���D<�ت ا������� ��!	وض وا���7gن   •
�ك، ا����
�P،    (6	ا�s ا��\��� ا�!��/    •�إ��ا��ت ا�

)إ�v . . . ا��D�9ن 

���وث� ��6�� ���	
,�Fت ����� 

•    sا�	�� �!�H ت�!��"��� ����ا������0ت ا��"�!
 /����.F\��� ا��ا)��)��U�2ت ا��"

 
•  �إن ��اء أ��ل   : �� ��ورة ا	���ةا	���	�� ا	��

   ��!�"�#� ��	�� رأ*��	�� )��) أن (%�' &%$ 
2�@ �6��P�kV وا����<� ��

 
• ��c� ت�"CR� أن  : إ<!�ذ ��H��ت ا������� ����

��P ا�c"�7	 ا��.�� �� ��م ا���0ء       !�� PW���

� 6ـ �c�ا��ت اE��F�6:

 
                - ���  ا������ت ا���

 ا��V	و��ت ا�����آ� ���و��   -                

� ذات أه��� C��C�� ا����د�� -                      �W ت�O�ه 

�� ��دة : إ��<�ت ا���ارث •H��ت ا������ا P����
ا��"�O��� ا������ ��c"�7	 ا��/ ��s �� ا���ارث 

ا�	7�"�� آ��FEزل ا���	ى وا&��
�	 وا���t8ت 
�O6ره�6�� وا&وgا. 

أو " ا.������" اg<�9ق ا����5� �� �t�n ����2ت
"���qWو" أ ������ا �C��"�$ ا�إ ��"� ��أو / ����

��8��.ا����ر ا��2م ��ور ا������ أو آ

 
 

 إن ا�P�َZ��ُ ا�2	� N�U~��ء ا��/ ���� أن ��2�	 �2	��ت ����� �� U\<= أن ���E �� ا����ي ا��cص �����6   -١٥
�G اq6g;�ت ا������ آ�G وإ�$ أي ��ى �����c� /0 �8tد� ،����2�@ �6������G ا��"�!�� ��2����ت آ��� sد� 

�$ ا���ارد     .  وا���Eا<��ت و����� رYC ا�"���Cت � �O�� P�V� �� /���8�5 اV>وأ ������ت ا����O"� �� 	�]��إن ا
2��8 ��2	ف �86 0/ ا���Eا<�� ا����2�� اt� /��ا 	��2���9/ �6� F ����� 0/ إ.���/ ا&ر��م      ا��"�!�D�� ، أو��و��
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���   ).  ا�N7�9/ ا��6)Et2���Eا<�� �و�6�	Y; �� ه)ا b0ن ا��\j�	ات ا����8 ا������� �8)' ا&U��ء ��$ ا����� ا������ ا��"�!
�� و�6����/ ا�C	ا��t���8 0/ إدارة ا���� ، �"���/ اq�gن واUg	اف ا�	��6/      ���. 

 

 ���ا�� ا�����أه�� ا��
	ض ا����� ��
 

١٦-         ��>�����و�� ذ�b0 fن    .   �� ا��,�� ا���ر�c�� ا3��c�C ا������ت  أدوات ا���� ا��"��ّ@  آ���2�	 ر7�"�� �
�@ �����= –ا������ت C آ�� –      $�� ���@ أ���ء 
	��� أو ��c� /���5 اV>&ت وا����O"�����2 �� ا�ا $���� 

  �����2�	 �UR	ات ��"�!�P / ا�N7�9 0/ ا���Eا<�� ووآ�� �t�(�b0 fن  . ا���ارد ا��"�!� F ����� N9cأو ا��"��ى ا��
/6�tإ� /���  .     ���ر ��� 0!� ا����� ا������ ا�	اه��F26�� ا (W\� أن nt� �� ��و�8)ا b0ن ا�C	ا��t�� إدارة ا����  6 /0

  �V�ا Y89�ا f���6 0/ ذ ،P��5�ى ا���ا $��= ا����/ ��!�"� �Dأ� P6 ،�������2 ا&���ء ��$ ��ارد   �Hو Yt�� P�
 ٦. ا���Eا<��

 

١٧- ���Wو n= ��ا��ه���م 6= ���� أن ���ن F/ وا����ض ا	2��ا Y80 /0 PV9�إذا آ�ن    .   إن ا ��� 	AوNk6 ا�
 أن ��0	 ا�����b0 ، Pن ا��2	ض ���� أن �!�د إ�$    - �Cاء Y��6 ا�!�<�ن أو Y��6 ا�A	وف  -�5���6 �� ا������  

�ة .   ��م ا�CF!	ار ا����/ وا��k�	ات ;�	 ا������2 0/ اF,���.�ت ا�������0	ات �����P ا��[�ل –90/ <��ز�C $�� 
– ��"��6 G������ا �A�6ه �t��> ول	���ت �����ت �!�م �5V>\6 آb<��ج ا��2�
�ار ���<�ت qWل ا�"g آ�ن 

P��G ا�����  .  ������ت ا��"�!�� F ت�>��D�أن ا �� Y;	��6و �O�U ��>���35  -� ا����6��ر أن أ�2Cر ا���	ول �� ه 
 b0ن ا������ت ا������ آ�ن ����8 أن ��0/ �6����د ا��/ ��8�25 ا������ت       –��� أدى F<"��ب ه)' ا�����ت   

 و�6��b0 P]ن أز�� 6�ك ا��"��G واFد�Wر 0/ ا����Fت ا�����ة 0/ أواW	 ا�[��<��ت وأواP7 ا��"2��ت ��         . ا�"�6!�
 ا���.� ������ ا���q2 6�� أز�� 6�ك ا��"��G  (آّ�39 دا20/ ا�D	اn7 ا&�	����� ��Oت ا�����رات �� ا��وFرات   

  b0ن ا����ن ا��/ ������8 ا������ت     - ,"n ��ورد 0/ ا��!�ر�	  -و0/ ا��	از�P  ).  و اgد�Wر و6�� ا��2	ض ا����/  
����� �� آّ�39 ا������ ا�9��را��� ,�ا�/   �gت ٤٧ا�و�6��P]، و��$ ��ى   .   ����ر دوFر qWل ا�[��<��ت وا��"2�

�ات ا&W�	ة، b0ن ا&ر.��� وآ������� وا���"�f وروC�� �� و.�ت <5D� �8"9	ة &ن ���g PW<!�ذ  C 	V2�ا
   =���� ���� F �, $�ا<����8 إE�� /0 ات	W\���أو ا Et2�ا P
��� و� ���٧. ,������8 ا���

١٨-3��

� 0/ ا��ول ا����� �!� أ�Wض و	2���� ا������ ���را ه��� ��وآ�[�ل ��$ .   �V� ��c�Wر�� ا�
 =� s�> �� ت�ذ�b0 fن ��ز�� ا���"���F f��زات 6�ء و�P�kV ا�5	ق ا�"	��2 0/ أواW	 ا�[��<��ت وqWل ا��"2�


� ٦ا�c�Cام أآ[	 �� �W آ�ت	U 0/ إ<!�ذ ������ر �� أ��ال اFر دو����ك ا��/ أ�	���8( ��.  �� اq0gس) وا�
��� ر3D0 ا�"��5ت أن � f�وذ ،���Cره� ر��� G�وq��� /0<� ا�5	ت ا������ أن �!) �V	و�� ��5	ق ا��/ ��

 �ً!�"� ��	�و���� آ�ن �5���6 ا���0ء ��D6<�ت 2C	 ا��	ف ا���2�!� . ���E ا�	�Cم ,"��� <�3 ا��9�F��ت ا��
�� V�6	و��ت ر�Cم ا�5	ق، �� �0�6 ��E�� 3��
��<�� أCgا ������ن اb0ر٢�٧Fر دو����  .٨  

 

�<�2 ا�"���C أ<�W �5Vرج ا���Eا<�� أو ;�	 ��ر.� �6���Eا<�� ا����2�� -١٩ PD9� �� /����ا @�D�ات ا	ل �0qW  

��5�n <9!�ت <!��� ��.��F /��.  وا��	2� 	t��3 ا�ت .���ة P�U /0 90/ �0	ة ا<�!���8 إ�$ ا����د ا�"�ق ���
  و0/ إ��5��� ا3��c�C ا�"�f ا������� ���<�ت ,����� �����ل ��$ أ��ال �� ٩. ���<�ت و��82ات ;�	 �����
Et2�5�� اk�� ������اق ا�C&ا  . ����V���8ر�� ا�t�/ أن ا�و��ا f��� �Cو�0 -و�� و.�ت درا	أ<�8 �2 �� Y;	�ا $�� 

� �� ا�����P �� أ�8	 ا����ده� ا���Eا�� ��$ i���ت �Wرج ا���Eا<�� وb0  �9�6ن ا��E�� Y��!�6–�Eا<��ت ���از<� 
�ك وا�"�f ا�������� ُ���رت ه)' ١٩٩٨  و0/ ��م  ١٠. ر7�"�� ��$ P�U �	وض و���<�ت ����8 �!�5ع ا�

f ا��و�/ واGDP  0/ ا����7 �� إ.���/ ا���s ا�!��/١٣ا������G ا��"��	ة ��6ا�/ ���8�tر�� و�� ���� ا�
  �[P ه)' ا������G ا��"��	ة �� U\<�8 أن �"�Eف ا���ارد �� ١١. ا��V���� أن �Eداد ه)' ا������G �2�6ل 5�ُِ	د

   ١٢. ا����Fد و2�ُ�@ ا��	و<� 0/ ا���Eا<��
 

٢٠- sا�	��n ا������G ا���Eا��ة 0/ ا�"6 	H�c�� ض	راه� ��ي ���� أن ��2 ���6 � و,�$ ا��qد ا��/ ����
��P ا��[�ل b0ن �����t �� ا��qد ��ا.= �����ت .  ���cD ا��/ F ُ�)آَ	 0/ ا���Eا<�� ا�!���� P�V6 آ��PاC $�20

 sا�	���2 و6�ت ا�U�2��ا $�= �H�kً� آ��	ة 0/ اg<�9ق �� s��C ��� ، ��	�2��ا ��Hا����6 @�ر2�� ���0 ��"�7
���<t	س و0/ ا����Fت ا�����ة �8A	 ا����آ�ة ا��.  ا����� �أن ا���Eدة CBO ( /0(/ �!�م n��� �86 ا���Eا<�� ا���6
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�/ Yt, /0 ا�!�ي ا���2�� �Cف �!�دان إ�$ ا�Et2 0/ ا���Eا<��  وإ�$ "��2	 �0��g�6 إ�$ ا��k	 ا�� �ا��5ل ا�����
���<t	س .  ازد��د ا����� �� و6	ا�s ا���� أن اg<�9ق ��$ ا���U�2ت ا�CBO (��2(و�!�ر ���n ا���Eا<�� ا���6

�$ أو.= اg<�9ق ا�����/ ا&W	ى ��$ ��ى ��ة �!�د ��د��� $k5� ف�C. 
 ��ا.= q6د آ[�	ة اFq�Wت ����� �0��g�6 إ�$ ا��kDط ا��/ ��82D ا�"��ن ا���2	ون ��$ أ<��A ا���U�2ت -٢١

��Dن ا�0��F�6 ،/����.F إ�$ 90/ ا����6ن �[b0 qن ا������ ا���Eا��ة ا�����c ��"��!�ت ا�.  ا����2 وا����
�$ ا���0ء �6��Eا����8 ا������ � /����.Fن ا��D�ا ��A>�9ظ 6!�رة أ�,q� ع����ا ���U��8 و����8 -ا��ه)ا 2�ُ!� ا Pآ 

������ ١٣. ا��2.�� ا����[�� 0/ ��"�� ا���� ا����/ ا�	اه� �

 
� إذا آ�ن ��ى ا������ت �2����ت و,�اE0 آ�0��  وآ�� ���� ه)' ا&,�اث ، b0ن ا��"�ؤل ��!$ ه��� ��c6ص �-٢٢

��� ا��	���W�6 �5��رات ا�"���C ا�������� �jiر ا������G ا��"�!� P��2��وN26 ا&<�5V ا��/ �!�م �86 ا������ .  �
��� F��Eام ا���������P ا��[�ل ��5�n أ0!� 26��ا وو���  q��H��Y�89 ا�jXر ا��"�!C $�إ���0 .  آ��!	وض وا���D<�ت �

�$ ا���ارد �� ��s ��� 0!� �� اF��Eا��ت ذات ا�6�5� ا�!�<�</ ا���3 وإ<�� � ��إ�$ ذ�f، و��6 إن ا&���ء ا�����
أ�Dً��� ا��"�O���ت ا&�qW�� واb0 ،������.Fن N26 ا��2	��ت �� ���ن وا��� 0!� ���� ���� ا�����P إ�$ �� 

 . وا���Eا<�� و���2�	 ا���� ا��!�����ه� أ�26 �� 6��<�ت ا���Eا<�� ا����2��
 

�� gدارة ا���� �nt أن ���� إ�$ �� ه� -٢٣"��6 �8�FFود ������ا �����ا Y�89� 6\ن ��R� �t���ب b0ن ا�C&8)' ا�و 
�� ���Cqا�� ��$ ا���ى ا��5��6��� ا�"���Cت ا������ ��!� ����!� P�V� ��6 /����/ ا����ا �إن .  �PأY��!� �� �26 ا���

�� ���� أن �"��� 
�<2/ ا�!	ار أن ���<�ا 0/ ��� �����$ ا���ارد ا��"�!� ���6&���ء ا����� �اq6gغ ا����P وا��ا�
� ا��k�	ات ;�	 ا������2 0/ ا,���.�ت � $�� ���"� f�(6و ،����� ا������G ا��"�!� P��2��ا �� Y8��� �و�

P�����ا  .���(����G ا������� آ�� أن اg<)ارات ا����	ة ���� G������ا f�� $���� ���ن ا�"�5	ة �� ( ��E� أن ����
�C��"�ا YCر �����P ا��[�ل b0ن إ,�اث �k�	ات 0/ 6	ا�P]� s 6	ا�s .  �� ا�WF��رات ا����0	ة 0/ ��C $�و�

�$ ����5ت آ��	ة �� ا�"��ن، �� ��5�n �� ا&0	اد ا��"�9���� 	jR� /��ا /����.F\��� ا��ا �� و��� ��/ ��\����ا �
�	ر �=� F P�52�� ا��	�6ون أن ��2 �C��"�ات 0/ ا	�k��ا . 

 
� �	آ����8 ا����Cر�� – �nt أن ���^ ا������ت -٢٤� ��V�� – رج�Wو PWت ذات ���ا��� دا��t�ا�	�Cا �� 

�$ ا���ارد ا��"�!� �����ا���Eا<�� ا�!���� k6	ض ��0�	 �2����ت آ�0�� �� ا&���ء ا������و�"�5�� ا��CR"�ت . 
��	ا.�2 ا������  � ��� ، 0/ <�5ق ا�"��5ت ا���c�� ��8، أن ��0	 ��	 ا�!��دة واUg	اف ا�	��SAIs ���0 /6ا�2

�6�f ا�������ت o�c�. 
 

٢٥- f�/، ��6 0/ ذ����ض ا	2��� P����ا Y��!��\آ� �� ا���5 �6� �Cف ���] 0/ 6!�� ا���^ N26 ا������ت ا��	�
��5� /�� �� 	: 

 
*=9���2	ف ��$ ا��2	ض ا����/ و��� 	Hأ  
 
�G ا��2	��ت ا������*�c�� �2�����ا G������ا Y��!� n���Cوأ ���	ة ا��!c�ا  
 
* YCت ر����� � أ�C��n ا���s ا��29ل ��2����ت �� ا��2	ض ا����/ ��2�@ �6������G ا������ و;�	ه� �

 ا�"���Cت
 

��	ا* � ���     ��c6ص ه)' ا�������تSAIs.�2 ا������ دور ا��CR"�ت ا�2
 
 

 ا������ت ا������� �� �
	�� ا��
	ض ا����� و����	�
 

�� �����t �� ا������ت-٢٦��$ ��ارد ا�� ��و0/ ,�� أن ���2�	 ا��!�ر�	 ا������ �9�� .   ��	ز ��ع ا&���ء ا�����
�f ا��/ �	د 0/ 6��<�ت ا���Eا<�� 0/ ا����ر N26 ا&���ء، b0ن �"�O���ت ا������ وا��Eا����8� �� Yه/ أ� ��C��"�ا 
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8/ �� �!��Y ا��!�ر�	 ا������.  ا����2����k/ أن �� F '	��!/ و�����ض ا	2��ا G�	2� نb0 f�ذ $�و��$ ا�	;Y . و�
0��� ه�ك ا��9ق ����/ V6\ن <�ع و��ى ا��2	��ت ا������ ا��/ �nt ا����ره� �6������  f�ذ ��  .g�6$ و��0 إ��

�@ ����D ه��� ��2�@ �6!��	 ا������G، وه)' �6وره� c� ������ت ا��	2��ا N2�ذ�b0 fن ا��2!�� وا���kض ا����6 ��5
�@ N26 ا�!�@ ,��ل ا�c�Cام ه)' ا��!��	ات آ\�Cس �!	ارات ��2�@ �6���Eا<�� و�	ارات C��C�� أW	ىc�. 

 
   


	 و��������
 ����� ا
���ض ا
 

٢٧-�5c�)ي    إن ا�/ ا����ض ا	2��� P����ل ا�t��ا Y89و� G�ة ا&و�$ وا����8 ه/ أن �!�م ا������ 2�6	�G و��
 �����@ أ���ء ��$ ا���ارد ا��"�!c� أن ����  .  (W\� ر�Hام إ�c�C9�� ا��ض 0!� ���ن �� ا	2��ع �"�,� ا�"�F ا	A>و

��ر ��Fام ) ١(26�� اE��F�2 ا��H–  ��	
�@ ا��2	ض  ) ٢(أم ��/؟ و   أي هP ه)ا اF��Eام W )ي�ث ا���ا ����,
�$ ,�وث U/ء �"�!�qً؟      –� G���� =>أو أ P29��6 Y� �� ء �� ,�ثn2�ا ��� Pوه  
 

٢٨- �ا��/   " ���0�9 ا��H�c	ة ا������  "ا��/ �"�� P�V6 أC�C/ إ�$  و IV إن ا����0�9 ا��2	و�� 0/ �"�
�HHanaره�     Polackova-Brixi   f� ه/ iداة �9��ة 0/ إ��5ء 
�رة ���2	ض ا����/ 0/ 6��       ١٤ا��و�/ ،    �� ا�

و,�$ إذا �Y ��� �!��	ات ا������G ا��	��b0 ،�,��� �5ن �Pء ا����0�9 ���� أن �!�م �5Wة أو�$ ذات ���� 0/  .  ��
 ���������2 ا��2	ض ا����/ �Hى و�� Y89�.
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 �����IV :    ا�� 
��  ��ض ا�����   �����

 
     

�� ا���وث����             
� إ�$(�"� n�5� /��)           ,�ث �"�!

��U	ة�                   
� إ�$ ,�ادث .�ر�� أو        (�"� n�5�

 )      إ�$ ا��Cا�� ا�"���C ا������

 
 

ا.	�-ا��ت               

���<�ت ا��F	اض ;�	 ا�"��دي •
 

�ك (6	ا�s ا��\���  •���gا��ت ا�
وا����
�P وا��D�9<�ت وأ�5Wر 

)ا��	وب

•  /� ١٥ا��F	اض ا&.
/�وا�"��دي ا���

• �����2�ا���Eات ا��"�!� �

 
��(��:  

���ن ا��Eام ا������ ��2	0ً� 6=  
 Y��6 ا�!�<�ن أو ا�2!�  

• � ����, Et� �O�أو ه ����

� أو ���� �� �Cاد د�� �W

;�	 ���Dن
 
�o �� ا��Eا��ت ه��Oت ��3  •c��ا

�8��c�W
 

•  f6 PV0) /��5�� اk���26 ا ��
)��0	ه� 6	s��> ا��\���

 
PV0 0/ ا�CF[��ر ���وق  •

��U�2ت ;�	 ���Dن أو 

�وق ������ أو 
�وق 

���ن ا.����/
 

f ا��	آEي �� �Cاد  •��Et ا�
����2ات ا��	ف (ا��Eا���= 

�/، ,���� ا�q�2ت، ا&.
)ا�C!	ار ��Eان ا������0ت

��� ا����	رة  •�ا������G ا��"�!
���Vر�� ا�CF[��ر ا����2

•  �����0qW (ا���U�2ت ا����2 ا��"�!
 Y��6 رة	!��ا ���c�ت ا�U�2��

إن �Y ��� �	ور�� ��<�<ً�) ا�!�<�ن
 
•  Y� إن ����ا�	���� ا����� ا��"�!

ر�� ��<�<ً���� �	و

��%�/: 
����2ت إ<�9ق <��26  �� 

��ت �5��"���qWأو / و" أ
�$ " ا.������"� ���� ������

ا�"���Cت ا������ أو ا����ر 
ا��2م ��ور ا������ 
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�6�2ت 0/ ا&U��ء �� ا��ا�� أن ا�"�ع ��tل -٢٩ @�c� �����$ ا���ارد ا��"�!� �O�� P�V� / ���� أن��ا 
��P <!�5 �2	��9ت ا��!�ر�	 ا������ ��0	 إن.  2	�Gا������ /9�� F �8 ا���ء 0/ ا��2	ف ��$ ا��2	ض ا����/ و��

P����ا  .f��89م ذ� $�3 6�ء �"C\� �� 	���2��ت &ن ه)' ا����ء وا,�اً ���راً ا�������2 ا��/ ��[P 0!�  ا��ا.�~� 
������� �����$ ا���ارد ا��"�!� �� .ا�����

 
��2	�G واF,������  	�! إن ���2�	 ا��!�ر�	 ا������ -٣٠� ����!��سوا�!�6��� �6��Eا��ت �!�م ��$ ���2�	 ا�!�6�   .$� و�

� و. وا���82ات������� اوا���Fت��ء ه)' ا�����2	 b0ن ���Eا �� <�,�� ا��!�ر�	 ا������ ���ث 6�� اF��Eا��ت ��
� ا��2	ف �"P�t ا��Eام 0/ 6��ن ا���از<� ���� ���ن و��Y  ١٦. ا��Rآ�ةاF��Eا��ت ��دة �� ا���ادث ا��tر�� ��$ ا�� 

� و���ن ,�وq���� =j و���� ������P ا��[�ل��$.  �2!�ل�9= إ�$ ,� �!��	 ��C ، ���� ا��E��ن اb0 أن o�ّc�ُ 
� �� أ,�اث  ا���b0Fنو�� ا��,�� ا&W	ى . ��"��� ا��"��@ Y� ��D� /0 ا���Y 0��8 �� ا�������� ��ت ا�����

q�!�"� �82� P��2��ا Y��C آ�ةR� 	�; .وآ�[�ل  ١٧ ���� ��أن ��.� ,� ������P� ا���82ات أ��.   �� أ.P �!�ضٍ �!
G�	2��و��,� 0/ ا Pرة و��  ١٨. 80/ أ��U�� ����� �� ا���82ات ا�������2 ا��/ ��5�n إ�$ ا�c�ُCم ه)ا ا���5

���� ������ ا��	ا.�2 ا������ و��$.  ارد ا������ا�c�Cا�� �"�!t� نb0 [�ل��ا P��C ��C����ا وا��!�5ع ا��2م 0/ آ� 
 إذا �� ��0	ت U	وط ا�����2ات أو ، ����ل إ�$ ا��Eا��تا��/�2ّ	ف ا���82ات ا������ ��$ أ<�8 ��f ا���82ات 

 �!�، <A	اً ��2م ������Y ا��F	اف 6= �26  و��$ ا�	;Y �� أن اF��Eام ���� �F. ا�	اه�ا�F!����ت أو ا��V	��2ت 
7� أو ا����cت �D� ��tل F 6\س 6= و��.�.   ���b0 ،�8ن ه)' ا����2�� ا���tر�� �� �2�َُ	ف �86 آ��82ا��2��َُ���"��Y ا�
�G أ<�اع ا����2�	�� ا��9"�	 0/ إ�Hر ه)' �c� ��6 ���6ح E�����ا n2��ن �� ا��� �� تا���82ا ا��2	�9��، و;��

�@ ���2�	 ا��!�ر�	 ا������H ���� .ا��/ �� ���ن �!
 

 ��ُ[	 إذا �Y ا�c�Cام ��89م ا��2	ض ا����/ P�V6 ���� إ�$ �� ه� أ�26 �� ا��2	�G إن ��f ا���6�2ت 0/ -٣١
� أن أن ��Y ا����روt�6	د.   �!����� &;	اض ا��!�ر�	 ا������ا��"�cَ�م���� n��5� �� ��� F  أو.= ا��2	ض ا��/ �

 $�� �� ا��n2 أ�Cس�!�م ���� =>b0 ،��>�>�� ا��تE��ض ����� ا	ر' آ�2�� ا��Y8 أن ���ن و��.  ���/ �� �nt ا��
 $�, �����U ك�������ه���P ا����/ �!�"��� ���� ا&.P و��.   إ��5ء 
�رة آ����H G������ا � ذ�b0 fن �t	د ����

��أآ[	 ����� ���ن����0 ا�"���Cت ا������ �� �2� ��C��C ارات	� �� P��2��ا �� ��9� F و�� /k�� ���   .���� 
  P]��'(ه ����k��	 ا��	آ��� ا����9D9 أن ��,/ 6\ن آP ا�"���Cت ا������ ه/ �C��Cت ;�	 ��6�. 
 

٣٢ . E������G أ<�اع ا��2	ض �� U\<= أن �P2t ���0�9 6��إن ��0�	 إ�Hر ��c� ) ��"� /0 ����f ا��� P]�IV ( 
 ا��[�$ ��q6غ ا�5	�!� �9��ة، ��� 0!� 0/ ا��2	�G �6��2	ض ا����/ 0/ 6�� �2�� وإ<�� أ�Wّ�� /0 �D/ �6ا��<!�5 

��P ا��[�ل b0ن ا���82ات ا��	��� ا����U	ة و��$.  وا��	ا��� وإ��اد ا���Eا<��C )ا��تE��Fا ( ����;�� P�V6 ُ��رَج 
��s و�6�	R�  .Y;آ�Zة و���� ����8Cآ�ف 0/ أ<��A ا��!�ر�	 ا������ &<�8 � Fأ P�����ا �� =>b0 f���6رة �� ذ �� آ��

� أ��$ ا�5	ف ا&W	، و&ن ا��2	��ت ا������ ا��/ و0/.  0/ ا���Eا<�� و;�	ه� �� �����ت رYC ا�"���Cت��  �� 
n��5��وث ا���ا ������ ���D�ا 	آ�ة،  ;�R� �8>b0 ��2� F ����� ة	U��/ ا��2���ت ا������ أو ���C0  fاء  �
�
�c�$  ا�ا<��، ��� �� ���� إE���اد ا��b6 	��5ق .���ة�	H  . 
 
 

  �����ض ا�����ا������� ��
	�ا�������
 

�� �6��2	ض ا����/ ������� ��[P <!�5 �6ء �9��ة ���0��g�6 ��7 إ�$ أن إ��اد -٣٣��U – G������ا 	!��م �6!���ن اb0 
��2	ض ا����/ t� �� F�6	د اq6gغ �6��� ا&��$ �������G، ا������2 �!��	 ا������G إن.  �ا �� ���ن �9�ا������2� 

 /2>�
 �)�b0 fن �!��	 إ��UR�   .�0	ا أ,"� ���ى ا�c"�7	 ا��/ ����ج ا������ أن ����2=ا�"���Cت�52/ 
 F�6 ،������� أو.= ا���t�  Y	د اq6gغ �6��� ا&��$ �������G، �"���ا��2	ض ا����/ �� PD0�6!�ر<� أ �

 .ا�!�ي
 

�  �)�f ���ن �� ا��9�� أن    -٣٤D�     ������ا.�2 ا	��� ����$ �!��	   <SAIs  �8"9 ا��CR"�ت ا�2� ���"� ���� /0 
��� ا���8رات ا��!�� ا�D	ور��   . ا����/و����26 ا������G ا������2 ���2	ض  � n�5�� �� f�ن ذb0 تF���ا N26 /0و

 Y��� n���Cزي   أ����Fا 	"2���وا /C��!�د ا����gإ��5ء �2   و��.  ���5رة آ� P.أ $�������ت ا��5	و,� b0ن   � 
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 N26 oc�6�N2   ا�!���Dا�!"Y ا����/ � �
�c�ا G������ا 	/ ���� �6!����ا ��او����ت اF"�ؤ��وا ��C�C&ا&<�اع  ا 
��2	ض� �27�V�ا. 

 
�	ا�s ا���Dن �[�	 ):(��ا�' ��5��ت آ��ر ا	#( ا	��2ن ا.���1&0 ��ا�'� ����  اF.����/ �!��	 ا���5�n ا��"�!

��� . ��دا �� ا�2!��ت ا�9�� وا���9ه����� ا��������رة ) ١( ,� آ��	 6ـ إ�$ ا��	ا�s  �8)'و�� ��\j	 ا������G ا��"�!
٢(��$ �k��	 ا��	<��s و  ( ��C�C&ا��ت ا	�0F�6 ���� )ي�\آ� ا��م ا��G�������2م ا��\آ� ا�)ي ����  �و<A	ا.  �

G�������6 ���\��ف �6"��!�ت ا	�2� F ����� ���C����ا 	��2���ن اb0 ������اF.����/ ا��"�!� . آ���Eام� ا��"�!
 

،Fًإذا أو ��� 	���$ ��ارد ا������آ�<3 ه�ك .�ل آ� �O�� P�V� /����.Fن ا��D�ت ا�!��"�   .N2� ��tدل �0�
�"�6 �5���5 ا��\����!�ت 6\ن ا������G ا��	�C f��k/ أن �2�ُ	ف �86 ,�^ أن ا������ ���� F ���� اF.����/ ا��"�!

	��k�sا�	��f ا��  . n��� ا��/ �Rدي إ�$ �"��� �5�D�!�ا<�� ا�$ أن ا�ون إ	�V� Yوه���� $� أن �k�	ه� ا������ �
	اً &ن �"��!�ت ا��\��� اWi   /����.F	ون �t�A> =>\6دلو�� <�,�� أW	ى .  و�� ,�ث ه)ا �6�P29–��ار ا���3 

P]و�� ���������أو &ن ه�ك ���� ��م 86)' ا��"��!�ت /  �"�O��� ا.������ �� ، nt� =>b0 أW) ه)' ا������G ا��"�!
 �C ����ء ��jر أ����F26�� ا ���� .ا�"���Cتا��"�!

 
�0��g�6�0ت ,�ل وq�WF$ ا�ن �!��� إb0 ،دا�.�� n���� ;�	  إذا آ�ن ا��5�.  �Rآ�ة�	ات ����9 ا��"��!�ت ا��"�!
��Dا��ت �� و��	ات ا�0	!����ا Pة ��ا�	t8��6 وا��c�ت اF�2و� ���5� ����ة آ���� ا����Fدي وا��YcD وا�
�$ ا������G ا��!��	��P�V6 ا�0F	ا��ت ���� أن �jR	 وه)'.  ا��0��تو��2ل � 	����P و��$.   آC نb0 [�ل��ا 

�$ ا�0F	ا��ت ,� Y�A� 	�j\� �8� �����	<��s ا���Dن اF.����/ ����2ت�ل �F�2ت ا��0��ت ا��"�!� ��"��6 �9� ا���
 �	او,3 ٢٠٧٥ إ�$ ٢٠٠١ ا��!��Y �� ��م �0	ة ا��!��	�� ا�Eا�7ة �� ا��qW PWل �0���	و�0ت.  �6����Fت ا�����ة

�٥،٥٧٤2 دوFر إ�$ ����ر  ��٢،٩٨٠ 6�� � f�ر وذFر دو��� ١٩.  ���2ل ا��0��تآ��0	اض� ��� �Y ا�c�Cا�=  �

 
$��f ا������ت و�� �� Y;	��9ه���� ا��واا ��C��!�� P.&ا ����H G������ا 	!�����5ات W دq� 0!� ا�c)ت N26 ا�

�5�
� �6���Dن اF.����/ ا��	��c��8 اtا�	� و.�ت درا�C ��3 0/ ��م و��).  6	ا��U�2� sت آ��ر ا�"�( 6
١٩٩٩�5C�6ا  ��� �Y إ.	اء �"� 0��8 ا��/ 0/ ا����7 �� ا��qد ٧٥ أن (OECD) وا����Fد�� ا���2و<�� ���A ا��


� �6���Dن �c��8 اtا�	�� ��� ا����7 0/ ٥٣ ذ�b0 fن 0!� ,�ا�/ و��.  اF.����/�� أ.	ت P�V6 دوري �!��	ات 20
f�ا ذ���6 �Y8 ��<�<�� أن �29���G.  آ�ن �5�cنو�\V6 �2ت����ات ��د)  ١ ( ا��� إذا آ�ن �� ) ٢( ا����V�� ، ا�"

 /����.F\��� ا��م ا�A> ض أن ���ن	�9��آ�� .�د، و���9,�ا	�V�� �!�k�ُ \آ� ) ٣( أو��ر ��م ا����F0/ ا (Wُِأ G�آ
2�6$ ا��!��	،0/  – Pا<��ج ه Y� ����c�C�6 �9ام ا�0	ا��ت ��6�c� ر��ه�ت��C  . . .v�إ   . 

 
�ات١٠( ����2ت �\���� ���	ة ا&.P �!ّ�ر����Fت ا�����ة  b0ن اوآ�[�لC  ( P.&ا����H٧٥(و�C  ( sا�	��
 ا��"�ه��ت 6��و�"��� �!��	ات ا�!��� ا���0�� ا������ ه)' ��$ إ6	از ا��t9ة ا������ . اF.����/ا��\��� 

� 0/ ا��"�!�P،  ��٧٥ة  ا��\آ� ا���.�د أ
P�� /0 q �!��	ات ���م و6"�n.  وا���	و�0ت ا������2C 	0��� ثqj 
 �9��c� ت����t� ام�c�C�6 ��و���� .  ا�0F	ا��ت ا����k	ا0�� وا����Fد�� �8�gر ��tل اF���,Fت������2ت ��6

��9�8)' ا�0F	ا��ت �c��ا����������G ا��"�!� ����� �9��c� ات	$ �!���دي إR� أن   .$���P ا��[�ل b0ن ا��"��!�ت و�C 
��f ا��/ ��3 ُ�!ّ�ر"  ا��2���ا�����9"�� ��3 ا�0	ا��ت ا��� ���� G2�ِ /�ا��ت 6\ن ���ن �����8 ,�ا	�9 "ا�0� ا���

�D9c�$ أ�Cس 
�<2/ و��"���ة".  ا��� ��� وا��/ -"  ا�����5Cا�0F	ا��ت" ا�"���Cت Y�� =>b0 ��0�	 ����2ت �
��� ا������2 ,"� .n ا�!�<�ن ا����/��2�	 أPD0 �!��	ات ���t	�6 ا��"�!

 
 

��� – ا��\���� ا������G ا�c�Cام ا����2 �� أ�C��n ���� :ا	��5!�( ��5��ت �#��"�ت◄� ا��/ �!�ر ا������G ا��"�!
 �!6�C ة	�W $� آP ا�5	ق ا��!���� ��2	ف و6���.   ��U�2ت ا���2��� 0/ ا�������"��!�ت ��"�ب ا��Eا��ت -6�ء �

��6��9 �"��!�ت ا���2ش ا��cص ��"��6ت ا������G ا��\�� ��P��26 '(ه P]� نb0 ،P��2�ه)ا ا ���W ات�C لqW 
�$ أ��Uل � G�������6 ف	ق ��2	5��9ا��c���E�ار ا�� $��   .$���P ا��[�ل و�C نb0 �!�	H "�9� ا����� ا��2د�� ا���

 .�� آGV ا&.�ر ����9 ��2ش دور�� �"�وي <"�� ����O ا<��ج إ�$ ��8ف)" ��ة ا�P�2(��2	 د�Wل 
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�� ه/ U/ء �	;�با������6 ا�0F	ا��ت ا�[���6 إن!�"� �O���6.�= �� ه   .$���P ا��[�ل b0ن ���2�	 و�C 
 oّ�� ا�9��را��� 0/ ا����Fت ا�����ة �C����ا$�� ا����2�	 ا��8�� ����ر�C ا��"��6ت �D� )ي�ا ��t��أن ا 

6�	ا�s ا���U�2ت ا�9��را��� ا�0F	ا��ت اا�W��را��\���� �nt أن ��ّ.=  �
�c� . 	��2� =>b0 "��5ع��و6!�ر ا�� 
 .ا��\����ا��9�� أن ���ن ا�0F	ا��ت ��6�j 0/ ا��!�ر�	 ا������ وإ��اد ا���Eا<�� و6��<�ت ا��"��6ت 

 
 

��� �!��	 �"��!�ت ا�	���� ا����� �P�V  : ��5!"� ��	�����ا�'◄� و�����.   ��ة �����ت 0	��ة 0/ ا�!��سا��"�!
١( ��$ �������2��G ا���U�2ت، ,�^ أ<�8 �6��!�ر<� b06ن ه)' ا�������; G	 �Rآ�ة  ( Y��!� ق	5�ة 	�k���ل ا��U&ا

��� �Cف إ�$ إ��0ً�.   أ�2Cر ا�	���� ا�5���ا��tه�ت) ٢(وا�c�Cام ا�	���� ا�����، و � ذ�b0 fن ا������G ا��"�!
��2��� ��\j	 �6��P��9 6�� ا��5k�� ا����� ���������6/����.F\��� ا��ا sا�	ه� 6	/ ��0��ا �����"��!�ت ا��وا   .

���دFFت أن ���ن ���0	ا��ت V6\ن ه)' ا��2ا�P و����� . آ��	ة 0/ �!��	ات �����G ا��	ا�s ا��"�!
 
 

�G : 	��ف ;�	:ا	��%��9 وا	�8��2ت ا	"�وض◄�c� �8C��� ق	H /0 دq�������G ا��	!��5 �6�وض  ا��	�
�/ �� ��b0 Yن و�����.  وا���D<�ت
� 6\ن ���ن ه�ك .Eء �� رأس ا���ل ا&�"� ���C����ا 	��2���ا =����� . 

P����� ه)ا اH���,F/ وُ�!َ����� ���ن �� ا�����P ��م ����P ا�!	وض �� �ً���� P������ ��.  آ���� ;�	 ا�!�6
Pt"ض 0/ 6��ن و�	!�ا ����� ه)ا اH���,F/ ، و��P�t"� Y  آ��0/ ��ا���از<� ���tع �"�9� ". د�� ��2م��

 
3 ��ة q6د ��8 و��� ا�����ة وه���ة وا�"��� وإ��5��� H	�� ��8ف إ�$ اq6gغ ���6��G ا�!	وض ا����Fت �ّ

P�V6  . �!03 أآ[	 و��,�وا���D<�تّ��ا�����ة ا����Fت �� ��"��6 /��  �[q�U q أآ[	 ���2�ً� ��!��س ا��\��C���
��� اXن ا����2�	 و��5�n.  ا���Eا<��و��gاد C����ا G������!��� ا� 	ت و.�د �!���>��D�وض وا	!� ا�9��را��� �

 ��������ا������ �"�$ أ�Cس �!�م ��$ وه)ا.   ��!	وض وا���D<�ت�6�� ��������0!�ت ا������ ا��"�!� P��V�ا Y��!��ا 
�/ وا�	�Cم وا���20ت ا�ُ�!���Z وا�Et2  0/ ذ��6 أو ا���Dن، ا�!	ض��ى ��	 
 ���f �"��� ا��9ا�7 ورأس ا���ل ا&


�0/ ا���0ُ!�ت و��5�n.  ا��0� و ا��\W	 0/ ا��0� وا������ ا��/ ��Y ا�C	داده� Y�W Y�� 2��ر أن��ا ���! ,"n ا�
�
 .��2ل ا��	اض ا������ �~وراق ا������ ا����او�� 0/ ا���ر

 
��P ا&�5Wر ا��	���5 �6�!	وض وا���D<�تأ�C����5�n	  ا��!�م 0/ و�"��	���   .$�20 @��5� Y� [�ل��ا P��C 

�$ ��V!�ت ����� � ���� ���!�� n���Cأ$�� .  N26 ا���D<�ت ا����������� ���ن �	اد�0 &ن �و���� ا����ر �
� U	ط ا�c��ر�ُ�!ِ	ضا������ �6 @, (put option)،0 @��ض ا	ُ�!ِ�أن ��� �52/ ا /P��� ������ا ����ء ا��.   أ�

Yو�Fا 	"2���ر ا�Hإ @����CR"�ت ���� ��$ ����زي ا�C /0 P�2��ق �5� �,�  ٢٠ ���<�ت ا�!	وض ا������� ا���
 ٢١.  U	آ�ت ���ن ا�	ه� ا�2!�ريو 

 

 

 ا��!��	 0/�����ت  ����D ��دا �� ا�– �[�P]� �8 ا�!	وض وا���D<�ت - 6	ا�s ا��\��� إن  :ا	�=��( وإ&�دة ا	�=��(
	Wi $�إ ��6 �� G��c� P�V6 �82� P��2��ا Yأن و�����.  و�� n� إدراج ا��Eام ��b0 Yن ���2�	 ا��!�ر�	 ا������ ��5

�دا إ�$ أ,�اث و�32 ، ��6 0/ �Cا ��� �86 �26ذ�f��!��	 ا���5�n �"��!� ا��0��ُ Y�ت و	/ .َ��ا n��5��ا 	��!�   .� و�
�5c	 �� ���ن أآ�	 آ[�	ا �� ا���5�n �"��!� ذ�b0 ،fن �2	ض ا����� ��� 0/ <���8 �0	ة �� ا��9	ات ، �6�	Y; ا��0

���ا����2�	 = آ���Eام ,"g�D�!� �� nدرا.=�� آ�ن ه)ا ا��2	ض ;�	 �Rآ� ��6 ��9/ C����ا . 
 

 ��م b0ن وq��  .P�V6 �!��	 ا��H�c	ة ا��/ ������8 6	ا�s ا��\��� �!��	ا Uأ.P �6أت N26 ا��ول �6�P�2 �� و��
"	5c�ضا	�9�َُ�ا  "�� n>�. ق 6�� ا&�"�ط	9�أ<= ا $��	<��s �\��� ���� أن �A	 إ��= �� ��" ا�29��� ا������ �6�

�� 0/ ا��\��� 
��= وا&�"�ط ا�D	ور�� ��5k�� ا�c"�7	 ا���\� �Z�R��/ ���820 ا��.�دا���اPآ�� P�V6   .ق وه)ا	9�ا 
٢٢.   ����9 ا���Y ا�����/��[P –"  ا��9!�دا�!"� "-��5c	 وا�!"� ا�29�/ ا�)ي 5�َُ�n �"���'  ا����6P�� ا�!"�  

 
�E����� G"  ا��9�َُ	ضا�5c	" آ���� و�2!��� �ـ ����9 ا�!�رة ��$ إ<��ج �!��	ات إن�c� ��6 	�� 6	ا�s أ<�اع إ�$ ,� آ

0�N2.  ا��\��� sا�	�0/ ��Y ,"��6ت ا��\��� ا��\��� ��$ ا����ة ��8آ�	ا�s ه)' ا� P��H أ��.   �6ع sا�	� <��ذج ا�
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 �80 ��	ة �YA2 ا���Fت b0ن و0/.   �2!��اأآ[	ا&W	ى آ�\��� ا��دا7c�ا 	5c���8 0/ ����� ا� q��� P�V� ��cر����ا 
 . ا�!��C/ وا��"2�	 ا��F��زي �� ���ن �9��ةآ�����Fدآ�� أن ا&�C��n ا&آ[	 �!��� 

 
��9 6	ا�s وا���D<�ت 0/ ا�!	وض  ه� ا���لوآ���� P�� ا��\��� b0ن إ�Hر ا��"2�	 ا��F��زي �� �Y ا�c�Cا�= 0/ ��

��P ا��[�ل b0ن 20�$.  ا�������C ���\� ر��c�ط ا	U ���put) ا��دا7� ���� ا����ر' آ option)، �"CR� /52� ��6 
������ P6�!� /0 د0� أ�"�ط ا��\��� ، و�52/ 6�� أو  ا�WF��ر ��U Y	اؤ' �� اوه)ا. ����� ا��@، �� أ<= ��� ا��Eا��

������ اF��Eا��ت ا���2�!� �6\��� ا��دا7� �CR"� اد�Wر� ���f أو وذ�f ا��@ 0/ أن ��� ���� أ
�ل ا���� ���� 
�"CR��ا�����8اE��ا ���� �� Pزي و��.   أ�����Fا 	"2���ام ا�c�Cا ������ Pj��� P�� Y� P�V���ات ا	ا��ت  �!��E�

 ٢٣. ا������ ا��.�� �� �\��� ا���U�2ت

 

�	<��s إن� �9���9 ا��/ ���� إ��5ؤه� �\��� �!��	ات ا����c��رات ا�Ugا ��ّ� ���<2/ ا���U�2ت 0/ ا����Fت ا�����ة �
	��!����  أوردت ا���Eا<�� ا�!�qc0١٩٩٧ل إ��اد ��Eا<�� ا��2م ا����/ . ا�"���Cت �� H	�@ أ�C��n ���2دة ���, ��

3 ����ر دوFر 6��� أوردت k�6 ��0�
 ��6�tتإ��>������ر دوFر ���0/ ا�!��� ا������ ١٠�٤ ا������ ا��Eا�� 6�� ا�� 
��"��!�ت ����� <��ذج اF���,Fت ا�)ي ��م �26�= ���n اgدارة وا���Eا<�� �ّ�ر b0ن <�9 ا���3 و0/  ٢٤. ا��"�!

 n��5��ا G���������٢٥.  ����ر دوFر٦٠ – ٣٠د  0/ ,�وا��"�!  
 
 

◄��	�� ��ا�P]� P ا��YcD وا��k�	ات 0/ ا�!�ا<�� �26ة �����G ا��G�A ا���j\�� /O	  : ا	�%@�� ا	��?0
��.���� �k��	 ه)' ا��!��	ات و��$.  وا������ ���� =>b0 f�ذ $����E�و0/.   ��ار ا n� ����2	 N26 ا��qد ��5

�� و.�د �!��	ات ����C����ة اE8.&وا ���P ا��[�ل b0ن 20�$.  ا���������G ا��G�A ا��	���5 �6�2!�رات وا����<C 
���ا����2�	 C����أ<�8 ا $�� /O�� اgزا�� وا������� /0 Y��G ا�9��را��� 0/ ا����Fت ا�����ة 2�ُّ	ف �����G ا��G�A ا�

�o �� / وc�����9ت)  ١(أو ا اq;gق ,��� أ�qك ����ن �� <���9ت 5W	ة 0/ أو/ و��اد) ٢( ا�5c	ة q�&�6ك و ا�
�86 �!��$ – ����D ا��G�A و��.  أو ا����G ا��3�R أو ا��ا Y7�q�~ك وا����<� وا&.E8ة ا���2� 	��!� Fو – 

 G�����	�85��قاq;gق و�� �26 اq;g�26 وا����وا Y��	��وا ��زاgوأ,��م ا   ./k� أن ���ن �!��	ات �����G و�
�$ ا�� ���� G�A��9�.  اgدارة ا�"��7ة ��9�) ا��G�A �0�6	اض و.�د ا�!�ا<�� ا������ وا������.�� و�5W ا���

P����� �)�f أن ���ن ا��!��	ات وا��� �� �� ا&W) 0/ ا��"��ن ���YcD ا������ �����$ أ�Cس ا������G ا��"�!� 
���N�9c ه)ا � ٢٦.  ,"n ���� ا��وFر ا������ا��

 
�@ ����2 6\ن أ��اo�ّc�ُC F ����<� إن  : وا	�A�BC	!����8 ا	�#�"�!�� ا	���	��◄c� أن ���� f� U	اء ���َ

P�kVو���E�ار ا�� $�� f��ء ا&وّ��� �P�Vو�!��	 ا������G ا����� ��ورة ,��ة ا�����F f .  ا����َ��Fا G����� �!0 
 ا��ور�� أو ا��ا��7 ���P�kV وا����<� ��$ ��ى ا��2	 ����Gا�����U	ة، P�V� P6 أ��D آ��0 ا�ا����U	ة و;�	 

 f������ا�0F	ا�/ ��=� o�c��وا f�
� b6زا�� ا�����W G����� ام وأ���c�CFا . 
 

���ا�D	ور�� �"qtت ا����<� ا������ و������$ ا���ارد ا��"�!� �O�� P�V� �29ل أن�ا P�kV�� ا����Fت و0/.   �
�� &;	اض ا��!�ر�	 ا������ ���س ��Yا�����ة  .R��<� ا����ا .����� 2�ُّ	ف و,".R��<� ا����ن اb0 	���2��ه)' ا o� 

وه/ �P�V ا�����9 ا��!��	�� .  
��<� �Y ����� ����ه� W\� Yj	ت أو �\.�3أو6\<�8 
��<� �Y�� Y 0/ ا���3 ا���9	ض 

�ل ���f����6����� �2��"� �8� ���H ا����َ�f  ,���/ إ�$ ,��� �!���� ، و���C�� �9� إد�Wل ��"��ت ���= أوا ��

���
��9 �� اF,���.�ت ا&�c� م ا,���.�ت�c� ��6 . أن /k��$ أ�Cس ����� اgدارة �!�مو�� ��.R��<� ا����ا 	��!� 
���تا��!������"��ى ا����c ا��!��ل وا����� َ���� �� و���9 ء ه� .E ا,���.�ت ا����<������ ا��2��ر 6\ن و�!ّ	.   �

�$اgدارة و�6����$ �"�� ��دارة �6��	و<� وا�!�رة �G�	2���2 اCت وا���  ١.  إ
�ار ا&,��م 0/ إ�Hر ��5
 
 

1 ���� ����	
 ���	��

�� ا
��ق ا��� �����

� ) ١( ا
����� ا���
 �����	
��+��� ا
	*	�( ا
�وري %�$ ا
��	���ت –ا
��! ا
���� ا	
 
 $

�+/+ل -�
��	���ت إ �01+	�

�� وا��

�� ا��	

� ا+2�� �
���ة ) ٢(�3
 أ;�+ب 
���اء أو ا
	+ر�� ��	�%� ���
�� ---ا
	�26 -�ورة ا

 ��<�	

�� ا=1	�6ء وا
�����ا��� $
���� ا@داري ا
Eي ) ٣( و��C ذ
A -�@?�<� إ	
H <��� ��+مأ;�+ب اI	
*�K ا
�	��� �J ا	
 %�$ ا
	N -	�+�� ا
����� �E6 ;6� اM;�س� . 
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 ا����ر��ق ��  ا���غ وإ��اد ا����ا��� و�
 

��� ���0	 �!��	ات -٣٥� $�, G������� PD0\6 ت����ا&��Uل  ا�����b0 �2ن ا���6�2 ��!$ 0/ آ�9�� إد��ج ه)' ا��2
���ت رYC ا�"���Cت0/�� G��c�  . /� �"���ا �� Y;	�ا $� ا��!�ر�	 ا������ b0<= آ�ن 6��<�تو��رد N26 ا��qد أ<= �

� �	ارات 
��� رYC ا�"���Cت��2�@�� ا��n2 إد��ج ا����<�ت ا������ 0/ �� n�
 و��$.   �6���Eا<�� ، ا��/ ه/ 
��P ا��[�ل b0ن �	ا.2ً� ��دارة ا�����C و.�ت ���ا	�C!��د أ<=� 0/ أو�ا $��$ ا�	;Y �� إ<��ج �!�ر�	 ����7 �� 

 Y� 	!�ر���ن ه)' اb0 ��اآ�	��دات ���ا����Fت ، وه)ا &ن ا�C��"�ا<�� واE���ارات ا	ذ ��cا� ����$ - �"��cم 0/ ��� 
 ��7E. P�&س <!�ي-ا�Cأ $��  b0ن ا����Fت ا�����ة و�6��P].   آ�<E� F 3ال ����7 ��
وا.38 
�6�2ت 0/ ����� أ

���<�ت ا������ وا��2����ت ا���2�!� �6������G وا&داء و;�	 ذ�f اgد��جH	ق ���� إ��اد ا���Eا<�� ورYC 0/ ا��29ل ��� 
f ا��و�/ و�V�	.  ا�"���Cت��� Hana�Y ا����Fد �6� Polackva-Brixi $�م"  أن إ�A> �!�	H $��� �!�م �C��� 

 ��Eا<�� �	اآ��� ��� �	ور�� و��� آ�0�� ���\آ� �� و.�د ا����ر Y7q� /C��C �6ون ا��	اآ��� ا�!��د ا��"�6��
 ٢٧."  ا������� و;�	ه� �� ا&�5Wر ا�������q��Eا��ت

 

 ��"�� اq6gغ وإ��اد ا���Eا<�� أ.P �"�2	ض ا�!"Y ا����/ N26 ا��5cات ا��/ ا�q6 �8�(cد ���2دة �� -٣٦
G��c�� �26����/وا����ض ا	2��أ<�اع ا . 

 


	�ض ا���غ���  ا����
 


	�ء ا���غ◄����  : �� ا�	���ت ا����
�� ��د ��Eا�� �� ا��qد 0/ ا���3 ا����/ ��b6اد 6��<�ت ����� �!�م�� $� H	�!� ا�!��د ا��"�6�� ا��	اآ��� �

�6&���ء ������ ���U�2ت ا���2���  ا����2 6�دا آ�ا���از<� ا&���ء Y"� /0و�"Pt . ا��/ �� ��"��!�ت ا��"�!
G��و���� 0/ ا���از<� ا������� ا���Fت أ���ء راج إدو��Y.   ا��G�A ا���O/ و��5�n ا��\��� ا��"��!� ا��0

 ��"� o> لqW �� ���2�ا	7�"c6 P���� ء/U ه� 	7�"c�ار 6\ن �!�ار ا	�gا ���2 0!� 0/ ,����� 
9@ �� ه)' ا���������Y إدراج N26 ا���Fت وF .  �2!�لP�V6و���� �!��	' �� F /��ا 	��2���ا n�
 /0 

 ا������� ا��0gح �P�V ا���Fت ه)او����� b0ن . وإ<�� �	د 0/ ,�اU/ ا����<�ت، ا����<�ت ا������ ���U	ة
�/ ا��Rآ�� ���0.  �� �"���2 وأ�P���� �� Pأآ[	إذا آ�ن ا���ث ا��"�!gه)ا ا P�V� q0 f�ذ �ح و�

��2ة ا���وثا��/ا������� ا���Fت �"� 	��2�  . 
 

 
�اتا�������  
� ا����ت ا����� ا����ح◄�� :وا��

 و�o.  و;�	ه� �� ا���82اتا�������  N26 ا��qد �5Wات ���"�� ا��0gح �� ا���Fت ا�c)ت �!�
�6�وق ا�!� ا��و�/ ا��cص"  ا�t��ة ��0�9V�� ا������ا����ر�Cت ��<�ن"  IMF  $� أن ��V> Y	 6��<�ت �

 ���5���2 أ���ء ا���Fت �!�م �� ا���Eا<�� ا�"��9 
 إ�$ 6�د أW	ى �0��g�6 وأه����8 ا������ ا�������و
�= ا������U �5V>&وا /� ٢٨. آ�g<�9ق ا�D	ا7

 
P��Vو� ������ة ا�� ��ن �6���Fت آPٍ �� 6��ن �6���82ات و�6�$)   د�Y ا���Eا<�� و7�j@أو(  6��<�ت <��ز�
����7 �6&���ء ;�	 و����D.  ا������� ��ا��/ آ)�R� fآ�ة ا��/ ���� ����� آ����8 وا� 6��ن ا���Fت ا�����

 ����� ���� F�8��آ�  .Yغ  و��q6gا �� وا���D��2ت آ����D<�ت ا��/ ���� ����� آ����6 �8���Fت ا�����
5�ُ�n �26 وذ�f 6\��$ ��ر Y� )ي�ل ا���"�ادإ��دة  ���� �� ورأس ا�0@.  ا	ت و�F���ا P�� G
 و

  ����k�	ات �0��g�6 /0ا������ �V�� وE�� @7�jا<�� أو�C	ا��� �P��V و�6��P]  ٢٩. ا���Fت ا������� إ�$ �
 آ����8 ��$ 6��ن �5W&�6ر ا������ ���� أ���ء ا���Fت ا������� ا��/ ���� ����� ٢٠٠٣ – ٢٠٠٢��2م  

�$ �، ���� ����� آ���8ا��/ Fآ)�f و� P��V� " آ��	�	ا&.��ل�! PWم"  ���ا�!� ����H �2ت ا����د����� 
2�@ �6���Eا<���� P.&٣٠. ا   Yء و�����9
�P ا&�� �V���  ��و;�	ه� �� ا&�5Wر ا������ ��6رة ا�����

���9� . �!�/ ا�"��� آGV ,"�ب  ا��2م �!�م ���n ا���� ا�!��/ �60����و0/ ا��!�ر�	 ا�8V	�� ا���2
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 �� ذ�f ، و��/ وا&H ��   .�26	�@ �	وض ���ره� ا������ ا��	آ��Eا����6�0�V���D<�ت وا&�5Wر 
 b0ن ���n ا���� ا�!��/ ا�"���ي �"��cم ا�	�Cم ،ا���D<�ت���/ ��Eا<�� ا������ ا��	آ��E �� أ�5Wر 

 �� �8����� Y� /��29��ا�
�وا�� ����� P.ت �� أ�>��D��6 لق�� /H���,ة و0/  ٣١.  ا�����ت ا��F��ا 
�6&���ء ا���,�ة�P��V �)آ	ات ا����<�ت ا������  @�2����ت ��2� $������� ا�9��را��� ��  ��ا�����

����8 وا�t�gرات وا���82ات"� Y�� Y� /��ت ا�����kر�� qtC ا������و�� أ��ت . ���� ا&.HP وا�5� ا�
���D<�ت آ�� �6درت �6�� q��U �����.g~��اد ا�وري ��ا 	V ا���D<�ت ا��"��!� �����6 6\ر��م ��

9� و�5k/.  ا���� ا�����/� واYC �ا�7وا� ا�"Pt آ��0 ا���D<�ت ا��cر.�� وا������ �V�	ا إ�$ ا��
�� ا��V	وع � ٣٢. وا��2�� و.�ول �"��� ا����وا��

 
�ا����ح◄ !��� �
� ا��%��$ ا��#�"	� �
 : ا�&���

 
���آ�
�!3 ا�Ugرة ، أC 3������ا 	!�ر���ا �!���tل���را �82�6ات ا��\��� اF.����/  ا���2�   .N2�0 

 �5��29�� أو - اF.����/ �6��\���ا������G ا��	���� ����6 ا��"��!�ت ا��5���6 ,���� وا��ا.�� ا��0��6 Y8� 
 ذ�b0 fن ه)' ا����2�� 8A� F	 و��.  �ت ا������0/ ا����< آ���Eام  ��Y اq6gغ �Wi /0–����� �8	 ا��9	ة 

G������ا/����.F\��� ا��ا sا�	�6 �5���� ا������� ا��	�� .  ا��"�!
 

��ّDه��ت و��"��� P.&ا ����H ����� 0/ ا��!�ر�	 وا���	و�0ت N26 ا��qد آ)�f �!��	ات �\��� ا��"�!
�$ �"�Oل ,"��6ت  ا������ ا�����ة ���90/.  ا������ و�!�ر�	 ا&��ء� Y����\��ن ا���	��� ا�� ا�����/ أن �

 s��>	�� �����ات �6�	ؤ�� ا��"�!C ��W Pآ��/���\ا�ا��� /H��ـ  ��ة ا�٥٠ ا���� ا��!C  . '(ض ه	و�"�2
 ا��	آ��� ا����k	ا0�� ��"��ن و�52/ ,"��6ت ���2ل ا�8Cgم ا�D	وري 0/ا��!�ر�	 �\j�	ات ا��k�	ات 

 $��������ت�"����9ظ ��!�"� �C P�� "��!�ت��ا �� � آ�<3 آ��� اًآ�� ��5�n ا��	���ن أ��D �!�ر�	.  �2�
5�n ���2�	 ا�����ةو0/ ا����Fت . ه�ك �k�	ات F�2� /0ت ا��"��!�ت أو 0/ �	آ��� ا��"�ه��ت�� 

�� ا������ ا�9��را��� ا��0gح �� �2����ت C����"��6ت"ا��0�� ا��gا "sا�	�و�P�V . � اF.����/ ا��\���
 G�وآ s��>	��� �9
� �� ا���ا��	<��s و,��� �����= وآ�Y�� G ,"�ب ا��"��!�ت ��Yه)ا ا��0gح و

���ات ١٩٩٦ ��5�n ��[�ق ا&��<� 0/ ا���Eا<�� ��2م أو�C	ا��� و0/.  وا��\��C ��W Pآ �!�jإ��اد و 
	8A���� تq�����ا ا���� ا&.��ل 0/ ا&<��A ا������ �Wي�� $�� /����.Fة\��� ا	ـ  �0�٤٠ ا���.   ���� ا��!
�� ذ�f 0!� و.� و�"� OECD / ١٩٩٩ ��م�١٠ أن ,�ا��3 � 0/ اk��7 0!� �� ا��qد ا��/ �Y �"��8 أ6

	��!�6 /����.Fن ا��D�� / . 6��<���8 ا�������)آ	ات0/ 6��<���8 ا������ أو �U�2� ( /0ت آ��ر ا�"�( �\��
 

��P اإن�� 	V>  وف	A�ا Y89� أن ���ن �9��ا 0/ ز��دة ���� ��C�"���5����ا ���� �6!��	ات ا������G ا��"�!
�	ا�s ا���/����.F[�ل . \��� ا��ا P��C $�� ����Dو���� F.�و ����	ا&� ������ ا��!	�	 ا����/ �

 ��> G������ات ا	��!� ��C�",G��c���ت اF�2� /0 /��0��ت و�F�2ت  ا�0F	ا��ت آ��9c>Fض ا��"�!
 P��9�6 و���c�!�!�ا&.�را��ا � . . . v�إ. 

 
 
 
 

  أ,+ى �(���حأو&'◄
 

���2 ا��2	ض ا����/ .�8اً N26 ا��qد6)�3H��0ح �� ��ى و��   .q]�0 ،3�(6�8دt� ����V��ا ������اً ا 
f ا��و�/ ����G ا&�5Wر ا������ واq6gغ �86  �� �V��ً	آ��� و56FF�6	�!� ا����8 0/ ا����� ا������  �

����  أ�Y� �ًDو��.   �����"��	ة .	دا ��U&�6ل ا��١٩٩٩ ��2م ��Eا<���8 �ّ�3 ا������ 0/ و��.  ا��"�!
�@ و
89-"  ا&�5Wر ا���������0�9"إ��اد C /��ب – � ا�t�ر���k� .  أ0	�!�� وا��t	 و6

 
�ة �5Wات ����0ح �� ا��FFت ا�����و����� ا�c)ت <��ز�� ��"�Rات ا���Eا<��  �6�ا��	���5 و�

 ا���Vرة وا����Fد�� ا��q,@ ا������ 0/"  ����� ���دةأ�5Wر" ا��0gح �� و��Y.  ا�"���WF�6��C��رات



- ١٩  -

��= ��<�ن ا��"�O��� ا������ ��2م � o� �� n",١٩٩٤  . Gدة و����� ����5را ��Wأ �Dأ� 	!�ر���ه)' ا 
 أو ا�A	وف ا������� ا��/ راتاا�!	\<�O0 �8 �� 6 ا������ ا����دة ا&�5Wر ��
Gو.   ا������� ا&���ء;�	

���س � 	�j\� �8� أن ���ن ����$�� ��Rات ��D��ُ ه)' ا&�5Wر 0/ وF.  ا����/ ا��� ا�	7�"�� &ن ا��
&ن ا�����3  أو / و ا���وث ;�	 �Rآ�ةإ���<��&ن   أو،�\j�	ه� ا����/ F ���� ����� آ���= P�V6 �2!�ل

��;  ./k	 �Rآ����ن دوFر ١٠ ����9 �����2 أو ��0�	ا ������E� �2 �� ��8 اq6gغ �5W&�6ر إذا آ�ن و�� 
 R��ات ا��C �� ١( آ�<3 إ�� وإذا0/ أي ( ����� s7��> 2�� ذات�	V� ارات ,����� أو ��82ات	��2 ��

  وا��زراء ا��2��� أو ����� ِ��P وز�	 ا����� ��3 ا��را�C ا��t) ٢( أو �����; 3	 �Rآ� أو �Rآ�ة;�	 
)٣ ( �8��.\� Y� ارات	$ه/ ��لٍإ�� vر���   .o� $��ءات ا�!�<�ن �]�Cاا 	ر وز�	إذا � ��������0ح gأن ا 

�ة ، أو ���@) ١(�� 5W	 �� ا�����P أن ���@ ) ٢( ا�D	ر �6������ ا����Fد�� ا��tه	�� ���ز��
�ة أو �6���q2ت ا��و���  ود�0ع <�6\��ا�D	ر  � G2D�ُCrown �	آE ا��	اون ) ٣( ، أو ��������ز�

P�V6�9و���س 0/ ا���= 0!�ان ���� ����C) ٤( ، أو �ا���tر�&<�5V  أو ا!���Dا�أو �ت  �� s��� 
��	اون�    . 

 
 

�� إ�$أ�� �D�ا n��5���6 غq6gا nt� �, أي  f�(0ة	�������0 �\ن ا��t�  ��0�9Vدل �06��N2.  ����ع �
W	ون 6\ن i ا�!��t� Nدل و��$.   ه/ �5Wة ���8 و�	ور�� <�� �Y89 و�!��P ا�5c	ا��2	ضأو.= 

 ���� /�D�ض ا	2��ا �� /���P ا��[�ل،  .  ���E ا�5c	 ا&�qW/ �6ر.� آ��	ةأنا��0gح ا�2C $�و�
���6 �tV� "<�ن��������0�9�� اV� ، ا��0gح��$ IMF ا�!� ا��و�/ ��وق� ا���6�"  ا����ر�Cت ا�t��ة �

 ���D�ت ا�>��D��2د ا��C�6 /
�� =>b0- f آ���b<�� أن �!�م ,���� 0/ ا��"�!�b6 P<!�ذ �V	وع ��م أو 6
��ء ا���Fت ا�������أ 0/ 6��<�ت ا��0gح �� –��5ع �Wص �. 

 
 

�اد◄

4' ا���1ر ا����� 012/ ا�&/ وا����ح إ: 
�� ا���ى ��2�@  ��د �� ا��qد �!�م��H ����� رات��� 	V>اد و��b6 نXا<��اE����6  ./90 ة�����ت ا��F��ا 
 q]دي �!�م�����Fر ا������ ا���ى ���H ات	اد �!����b6 س	t>����6 ��>اE���ا n��� �ا<��وE���و0/ . 

�ة ��5�n ��<�ن ا��"�O��� ا������ ��2م �<���ف ، .7E�� ، إ�$ ز��دة ��t�� ����� �8ا ا�C	�!	�	 V>	 ١٩٩٤ز�
 P.&ا ����H تFF���6 ه���مF6ا �!��"  �!�م���رات" ا��!	�	 ��$ و��  .P��V��C��" ا������ا���2���� 

P�&ا $��ات �C 	V� ة	ى �0�� $��ر��ه�ت أW	ى ا���رة ا������� و����.  ا�t�Fه�ت ا������ ��C 
 ���� 0!� و.� �"�  ذ�fو�� .  �6��C��"ت ا������ وا����Fد���!�2�ا�� ,"n ا����2 �� ا�0F	ا��ت ا����/�

OECD �2م�١٤ أن ١٩٩٩ ��0!��7 � 0/ ا P�V6 3t�>أ �������8 أ�0دت 6\ن ا�"� Y� /��د اq� �� ا�
 P��H ر����ا 	�	دوري �!P.&٤٠ – ١٠ (ا�C  (�������P���2 آ��٣٣.   ا 

 
 

��  ا�$#�ض ا����!���ا��� و
 

٣٧-N26 ت(c!� ا��د  q� ���Eدة إدراج ا������G ا������2 ���2	ض – آ��c�Cام ا��!��	ات ا��	اآ��� – �5Wات ا�
 ا������G ا������� ��Eا<��و��[P و�� . ,���H/اF 0/ ا���Eا<�� ���U	ة ، وآ�� N26 /0 ا���Fت ��\C�� ا����/

��2	ض ا����/ ���د�� 6�� �� �5��3��9�6��9 ا�9	
� ا��27�D ا��	��
أو ��E)دة اF<�9ق � �c�CFام ه(' ا���ارد  ا�9	
n7ا	D�ا N9c� ( ��6ا��وE� ة	U��� ا�CF!	ار ا����/ و���ا��� ا������ �� H	�@ ا��F	اف P�V6 أآ[	 ��tV� 

G�������6ض	2��8)ا ا� ���5	ق ا��/ �6أت �86 ا������ت 0/ ������� و&;	اض.   ا������ �� �52/ ا�!"Y ا����/ أ�[
������ و�� ا���Eا<���6��2	ض�ت ��2�@ إد��ج �2�� � ٣٤.  ا����/ �

 

 

 : ا�"+وض وا�����8ت 7ا�� 56و◄
��� و�� ��Eا<�� �5Wاتا�c)ت ��ة q6د ��8 إ��5��� وا�"��� وه���ة وا����Fت ا�����ة �� ��"��� 

��� ���D<�ت ا�!	وض ا��ْ��رة � ا�t9>Fر آ�ن���ة  ا����Fت ا��90/.   ا����U	ةوا�!	وضا������G ا��"�!
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 دا�20 ، ��$ ا�!�ا�!�Y7ا��	��q6g�6 �5غ  ا���2	ف �86 و0/ ���<�ت ا�!	وض qWل ا�[��<��ت وا����Eات
0/ ���2�� ا���Eا<�� ��!	وض ا����U	ة وا���D<�ت 0/  	�k���ول ��<�ن إ
qح ا���7Fن و��.  ١٩٩٢�� 

�	ا�١٩٩٠ ��2م� �!�$ ا�� Y7�!�غ اq6gت ا�O�C  P��V� أن $�� o�$ ا�����9 ا���Eا<��s ا���7Fن �6�� 
�!	ض � P����ا 	�2�ى ا�� $�
�0/ ا�!��� 6�ء ��$ ا���Dن، ��"��6 أوا��!��	�� ������� ا�9��را��� � 

 ��6 – �	ض ه/ اXن ���tع آ��0 ا������G ا����� �2���Dنإن ا�����9 ا��!��	�� �!	ض ���U	 أو . ا������
 Y���ا0��8 ا/����� � ا��/ وآP ا���20ت ا������2C& – �2ر ا��7�9ة وا�c"�7	 ا��!��	�� ��Et2 �� ا��0

�Ecا<� ذات ا������ ��"��� �2C\6ر ا��7�9ة ��$ ا&وراق ،�"����8 ا������ ��$ ��ى ��	 ا���82� 
�!	ض أو ا���Dن� =6�V��ق ا�!��CFن  .اXة ا����D<�ت  
�0/ ا�!��� ا����P��2 و�6��b0 P]ن ه��� ���

��� ا���Dن ا�"��� ����Y أن ���� 0/ ا,���H/ ا���Dن ا��PW ا���s �� ر�Cم و0/.  آ��	و�0ت 20
�� وا�k	ض.  �Rد�� 0/ و�6�C 3@ا�وا�!� ا��"�َ�Y �� ا���D<�ت ;�	 ��H ��5k��ن ه� ا��D�ه)ا ا �� 

P.&تا�>��D��6 �5��5�) $D�!�6��� �� �Hرت i��� إ أن آ��.   �c"�7	 ا���7Fن وا������G ا&W	ى ا��	�
 ��	V�^��,	�����ص ���7�6ن ا�W  ( 	6را �� أآ�����= ا��� Y� ض	ن ���� P�� ا	6��� n�5��١٩٩٩  .

��"�!	ض - �~��ال ا�����c ���ا6�	 و�6�� @ٍ��� ��6 P�6 �������6 ��6�ء ��$ ا�5c	 ا��	� -  Y��0 
3  ���qوة.  ��0�	ه� �� ��Eا<�� ا��������� ،f�ذ $ �� Pآ �� ������ وآ����� ا���
P إ�$ H	ق أ.Pا�9

 Y��!���ض ا	2�n��@ ا,����Hت ����� ��'6"Wت و�>��D�ا . 
 

.   ا�)ي �����= ا������ا�5c	 �Hرت N26 ا��qد H	ق �	ا��� 0/ ا���Eا<�� ��8ف إ�$ �!��P �!�ار و��
q]�0 3"Cأ ����, �� ا���D<�ت ��Yt و�� ,� ���DP�V<�ت �� ��0/ ا���Eا< ا��t	 �H ����t	ق �	ا�

 �� ��"�$ ا���Eا<�� ا��Eام ����P6�!� P آP و0/.   0/ ا���Eا<��ة إ�	ادات ا��و�� ا��!	ر���tعآ� Y���� 
 و�32 ه���ة ,�ا 0/ آ��  ٣٥.  ا,���Fت ا���Et2 ا��0� وا���20ت ا��"��!� ا�����8A��2	ا�"��� أن 

 .��"��ح 6= �� ا���D<�ت ا��"��!� اا���/ا���Eا<�� ���!�ار 
 
 

 : ا����:�ت 7ا�� و56◄
3��c�Cة  ا���ة و<��ز���� ا&.H P	�N26 �! ا��ول ��8 أ�"��H s7�� ا���Eا<�� ا��	اآ��� 6g	از ا�
 �5��ة أ�8	ت H	�!� ا���Eا<�� ا��	اآ��� 90/  ٣٦.  ��U�2ت ا���2��� 0/ ا�!�5ع ا��2م6�	ا�sا��	�� أ�"

 s7��> �9و��ت ا&.�ر�$���� ���U�2ت ا���2��� �6�!�5ع ا��2م�� أ�Uر ا��"�O��ن إ�$ و��.   ا������G ا��"�!
 ��/ H	�!� ا���Eا<�� ا��	اآ��� إ�$ ���fأن ا������G ا����� ا��9�F��ت �Y ��رآ�8 ا����2 إ�$ أن أدى �

�ة H	�!� ا���Eا<��  ذآ	 ا��"�O�0!� و�6���6   .P]�n2ء 0/ �!��	ات ا���Eا<��ا��F	اف��ن 0/ <��ز�
�ا��	اآ��� آP��2 0/ إ�!�ف �"��!�ت �2� ��� �V�	�� إ�$ أن أ���ء ا���U�2ت �6������ �U�2� /0ت ا���2

 =�D�!� �� n",�!�	H P��V� 3>ا<�� آ�E������2 وأن ا�از<� ا���اآ��� آ�<3 ��رج 0/ ا	��ا<�� اE���ا $�� 
�9� .  ا���OUا���

 
Yا  ,"�ب او��� – ا���ازن ا���Eا</ و�"�$ –) ا�Et2 أو ا�N7�9(��2��ر ا�	7�"/ ���� ا���Eا<�� 0/ آ

 ا����Fت ا�����ة 0/ و��رج.   ا��2ما�!�5ع��$ أ�Cس �	اآ�/ ��2ل ����D ا������G ا��"��!� ���U�2ت 
  ا������G 0/   ه)'  .Eء �� ا������G ا��"��!� ��	ا��U�2� sت ا���2��� �86 ، و��D� F �8ّ��ا���Eا<��

���Eا<��ا&ر��م� �����.gا  . Y� ��(�<��� ا���ا �����2�� ��" ا����9�� ا�2"�	��� و١٩٨٤ �) ��م �2��Y8و�6�
) ��م ا�)��� Y8��2� Y� ت ١٩٨٥�U�2��ت ا�!��"�� ���$ - 0/ ا���Eا<��  ��رج b0ن ا������G ا����� 

 s��>	��$ �"��ى ا��	<���8D��2� Y�� s ا��"��!�ذ�f و&ن ا������  و��.   ,�ل اآ�"��86–�"��ى ا�� 

�د�@  �� ���W9!�ت ,����� دا
 �5Cت�6ا�U�2��ا�� b0ن ���س ا�Et2 أو ا�N7�9 0/ ، ذات ا��

	j\�� F ��>اE���ا. 
 
 
7ا�� و56◄ � : ا��! 

� �����Y�G ا�Ugرة� P��2��اآ��� �9��ة 0/ ا	��ا<�� اE���ا �!�	H $ أن�إ  sا�	\���6���8.   اV�Cوا 
�ة�"�O��ن 0/ � b6دراج ا�����9 ا��"��!� ����0	 �5k�� �� ا���ادث آ���9ح ���8tدات إ
qح <��ز�
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�8t��>	6ادث���ا N��2�6 ص�c�ا   .$D�!�6ا<�� وE���ا G�������6 �5� ا��	اآ��� b0ن ا����ر�G ا��	�
���ادث ا��tر�� � �����ي٥٠٠�Eا<�� �6!�ار  3D9W ا�N7�9 0/ ا����ا��"�!� و��.   ����ن دوFر <��ز�

3Cت  در��F��ة ا�����ا<��إ اE���ا �!�	H ع�� ��9	�� 0/ أ�5Wر �"����c �!��	ات  ا��	اآ������<�� ا�
 .6	ا�s ا��\��� ا�9��را���

 
 
7ا�� و56◄ �
  ا���8ن ا�&���

Y;	��6���ات ا	�6!�� �����!�� ا��م ا�� �� s�� ا��N2 ا�c�Cام ا�!��س ا��	اآ�/ ا��	ح 0!� ،��9 �� ا�!�@ ا�
/����.Fن ا��D�ا sا�	ا<�� 6E�� /0  .�� أى  6�� ، ذ�f و,�$ ا���م و�D� F /��د اq� ��3 �� ا�

��� ��"��!�ت ا��\��� ��	ا.8�2� .اF.����/ &;	اض ه)ا ا���^ ��Eا<�� �������G ا��"�!
 
 
 
7ا�� ا>���2 ا����ت ا�����و56◄   ��:  

 �D� دq���� ��5k�� أ�� ��� N26 ا�C ����� ، P!�"� ���� أو ;�	 ��	و�0ت ا���Eا<�� ، آ.�� 
�Aرة ��6 0/ ذ�f ا&���ء ��� ا.���زه� ��P ا����ل ��$ ه)' �ntو����� ���� ���2�	 . ا�����

�@ ���3 -ا������ ا�������   ا�2�Cادا �~�5Wر- b0ن ا������ ا��t	�� وآ�[�ل،.  ا&��الc6 @د��
أ��ال  
 ��H���,ت ، ا�U�2�� ���ن و
�وق ���2دة ، آ��وق ا,���H/ إ��ا��ت ا��\���، و
�وق ���ن �

/���, . /H���,آ� /Hوق و�
 @�W /0 ���� 0/ ا������ ا������t� 	A.  ا������� ا&���ء ��و�
P]���6م و�!� N26��ا.�8 ا��� /H���,وق ا�
 ��C\�6 دq���2��  ا�H ���Fت ا��5ر�7 ا�	7�"�� آ���

 . آ��	ة
 

���Fت ا,���H/" ���3 آ�ا C\�6�� و��� �� ه� �� اH���,F/ وا��8ف.   ا�"���ا���Eا<�� 0/" ا�����
 �t��� ��9د��8 0/ ا���ذج ا��"�5k��� ���c�� ا&�5Wر ا���� ��� Y� �5ءW.�� أ	��ا��ت 	�0Fا 

��Rات ��2�82 ��$ اqHgق آ��FEزلF وأ�5Wر �Yt �� أ,�اث ، @ �6���Eا<��ا����Fد�� إ�$ ���� ����   .
��درات ,����� .���ة� أن  ه)ا اH���,F/ ��ا��8ف و���� P����� ك وإذا.  ��ن ���را� �Y ��� ه

�Fت ا�� ا������ �!�ار ا,���H/  و���د.  ا��2ما,���ج ���د�@ ا&��ال ���c�"� �8>b0 fم ��"��� ا���� 
�� .   �26 ا�V�Cرة ا����د�/ ا�!�5ع ا��cصا�����

 
7ا�� و56◄ ���/ وا��=>��� � : ا��%��$ ا��#�"	�

��� ا��qد إ�$ H	�!� ا���Eا<�� ا��	اآ��� آ���� �9��ة ���Eدة اFه���م �6������N26 G أ�Uرت � ا��	���5 ا��"�!
 و����9 اq8�CFك��	اآ��� b0ن ا���Eا<��ت ا�"��� ����D  أ��Uل ا���Eا<�� اN26$ وV6  .D�!�6	اء ا�������ت

 ��R� N26ي H	�!� ا���Eا<�� ا��	اآ��� �� ا�	أي A> =>\6	ا ��	 و��.   ا�	أ��C��� qWل ��	 ا�����fا�	�Cم
�������D ا���Eا<��ت ���2"  آـ ���و وا�	�Cم ا�	أ��C��� b0ن ا�����q8�Cq  �2ُ�F fك �ا��"�!C��>�t�  "�n! 

�ب و��.  ����7/اا�V	اء tد آq��!�7�� إ أ0	��H ��!رت N26 ا�� ��D�� ة���ا G���Hرا ���	و�0ت �
 P�kV��� P�����ت ا������وا����<���5� . 0/ ا����ر ا����/ وا���Eا<��ت ا��"�!

 

 
� ا�+�� ا����!ا����ر*�ت أ'&%� 
  ,! ا�$#��

 
٣٨- �9�6���� Y��!� نb0 	5c�ا� P��= �6ا�5C ا������ت، ��6 0/ ذ�f و�� ��Eا<�� ��5c	 ، ��زال 0/  وا��!

���� و��	اوح.   ا����8	,�����P ا�5	ق ا�!��� ��0�9V�6�� ��"�� ا 	5c�ا �� )  $�� �	ار �!�م �
 Yة 0/ د����"���
2����ت� (��C\و� n���Cأ Y���	U��  ٣٧. �!�ار ا�5c	 ا�)ي �����= ا������ 0/  �

�/ N26 و0��� �  Y89�� �8 ,����ت�(c�5ات ا�c� ��= P�V6 أPD0ا�5c	ا&�[� P�� . وا��!
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◄)�#���D�EC	ا : 
��P ا��[�ل��$.  ,������8ا�c)ت N26 ا��qد �5Wات ���Eدة 0�9U�� ا��2	ض ا����/ ا�)ي ��ا.8= C : 

 
�@ ذآ	' ، b0ن �5Wة أو�$ ���8 ه/ ا��2	ف آ��  : ���D�E 	!��5ض ا	��	0إ&�اد●C $��"��  و��

����Hanaو�� �Y إ��اد ���0�9 ا�5c	 ا����/ �6اY80 .�5C ا��2	ض ا����/ � Polackova-Brixi ٣٨  
 ا&�5Wر وH	ق ا�q2ج ا����� ������  ٣٩ أ0	�!�� وا��t	 و6��kر�� .�ب �� ا������ت ��6 0��8 ��2د

�8!���$ و�/ 6�N2 �تا����� N26 ا���Fت P� ���Cء ا����0�9 ��$ .P2 و0/.  ا��/ ���� �5� 
P� .ا&�5Wر ا����	ة ا��/ �Y ��� �2	و�0 �� �

 
● �C80	��	�5ض ا�	ا )& ��D�/ت إ��0�� �� ����:   �5!���ت إ����2� 	V> ام�c�Cض ا	2��ا 

���D!�ا f�� Y89/ و����دة ا��E� ������)ي ��ا.= ا�/ ا����ل6. ا��Uأ �� P�U أي � 	;Y أن ��م و�
	U���qد  ��YA2 ا�،ا����Y ا��-  ��6 f�ا<�� ����7 0/ ذE���7@ ا�jا0@ و	/ �����ض ا	2��إ��0�� 6\و.= ا 

������G,�$ إذا �Y ���0	 �!��	ات � – f�� �� P��2��� E0ا���0�9�� ور��6 اV�أن ��"� ا =>\U �� 
���D!�ا . 

 
◄F�*=  H	��ت 	!��اG�� ا	�����ة

�0��g�66 ت(c0�9�� ا�U 	]/ أآ����ض ا	2��ا P2. $��5ات  إW دq� أو أC"3 إ.	اءات ���دةN2 ا�
��� �� �2	ض ا������� .،q]�0 

 
• 3�Wديءأد��.   �6�!	وض و���<�ت ا�!	وض� ا��	��5ر�5Wا& ��Y�A   آ�ا �����t �� ا��

�$ ا �Hر ه� ه)ا اg.�ا<n وأ,�� Y���� ض أو ���ن	� �� P���P ا��V	وع ��O�8أ<= ��� 
 6	s��> أي إ�$ ذ�nt� f ا���ا0!� ��$ إ���0.  ا������ن �"���ة  إ���<�� �����= دو��م وإ��8ر

�!	وض أو ���<�ت ا�!	وض  � ���.�5C�6ا 	وز� ������نا���	� ٤٠.  وا��	 o�W�n>�. �� = ا�
 

�5c	 ا�)ي �����= ا������ا��"��ى  �������5� /0 Y	 i�������آ5	�!� أW	ى  •� /���.gا   .
$D�!�6!� ���� أن ُ�و�	5�ا f��  /2>�
 �� n� أن �����ا ��$ أي ��U �� P\<= ا�"���Cت5

 /���.g/ ا����ض ا	2���9 ا��� ��E� أن������� . ���i Y��!� ةE�� �!�	5�ا f��� 	0��� ������Y و6��

�6�2ت ا��!��	 وا،  ا��������ا.= ا��2	ض اg.���/ ا�)ي 0/ P]� ���D� نb0 ���6�!� n�q��� 

�ا��و;�	 ذ�q�V� �� fت ��(�9����c6 �8ص ا��� n�k��ا n2�� ��6ت ���8 ور�A9�� 	�]� . 
 
 ا��JKر أI ��@8دارة و)�@?◄ 

������ أن �"�9�� �� ����� 	��5�����ت إن.   أ<g ��Aدارة ا&�5Wر و��"�� أ�C��Y��!� n أ�5Wر �2��� ��C\� 
�$ ا&�5Wر �� �"��� � Eآ	ت�������ا P�V6 /����ض ا	2��ا Y89� $��  P�!� �� �82� $�� ���"� f�(6و ،PD0أ

�5c	��أ�5Wرا � ���� q]�0،.   ;�	 و�/ �� �2	ض ا���Eا<��ت ا��"�!
 

• 3��� Y��!� اء	.b6 �����ر' ر���C، �	آE ا������ ا������� G��� @�	H وع	V�� �5رW&ا $�� 
 YA�&ض ا	2��آ�ن ا Y��!��ا n",و/�\�tور و�	��ا Yt�6 ���وزات  �� 5W	 ا�"�ق ا��	�

�ء�� ا��2	ف ا����	 . ا��C و��$���8 0/ إدارة ا&�5Wر ����C6\ن ��"� أ �������f ا&�5Wر �� 
     ٤١. وأ��D ��ا
�9ت ا�2!�

 
��� ١٩٩٥ ��رس و0/ •� ا�V�Cر�� ��8ف إ�$ إدارة أ,"� &����87 وj�!� أ
�رت ,���� ا�9

�� 6�� ا���D<�ت ا��	آ��E ا��/ ا&EPD0  ا�"���C ���� إ�$ �f��9 ا&�5Wر ������وآ�<3  .ا�����
 f��!/ ا���Y ا�����/ و��� ��C� ذ�f إ�$ إ���0.   ا��/ ا���	ت ����Rا���D<�تا���	ت �

 $��7 �� إ.���/ � 0/ ا��٨٠أو
3 ا�"��n�"6 �C ���<�ت �2�� و��	 ���<�ت أW	ى �
G�����	5c�رآ� 0/ ا�V��ض ز��دة ا	k6 وع	V��٤٢.   ا 
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SAI ���/*&� ا�#��� ����ا.#� ا������ -$���ا�� ا�دوار
 

� 6\ن ا��\آ� �� و.�د -٣٩t��� ا���R� Y89 ا���H ������ا�� ا��CFا � ا����� وا�����26 ���ى ا��2	ض ا����/ ���
 P.&ا������	ا.�2 ا������ و�8)ا.   وا��FFت ا��/ ��2�@ �6���� ا��2م�� ����ود  � �!0 SAIs –, /0	n; ا��CR"�ت ا�2

 �8��5�C�8�����O"غ – و�q6gوا Y��!��� ����
/ ���ر�Cت �� $�� �8�����, �tV� / 0/ أن����ء اE. o��cو� 
������2	ض ا����/ �� ����	ا.�2 ا������و��.  �� ا���Eا<�� وا��	ا�� ��� أن ���ن ��$ � SAIs /0	n; ا��CR"�ت ا�2

 �� P��2�� .     ه)' ا����ر�Cت وأن ���Yا�5c	و�/ 6\,"� ا����ر�Cت �
 

٤٠- ���� أن ��P ا��CR"�ت ا�2t��k/ أن ���t� P�V6 Yل SAIs  /0 ا������ ���	ا.�2 ��رك ا� ا��2	ض ا����/ �
 /0 (�9� ا��	آ�n ا����Cري و���د ا��� $Vده����q6 . ت ه�����O"��ا �� f�ذ 	و;� sا�	�� 6\ن ���U	ة ا�t�و�!	 ا�

 ��\"� �����@�2��C��"��6  دة�����ا PWر دا��C���6 ار أو	!�ا ��6 @��� �� qWل �����ت ��2��qوة .  ا��2/ا�
0 f�ذ $��b /0 ���!� ك��SAI  /0 o�0 f ا������ ���	ا.�2ا��qد ��@ ا��CR"� ا�2��� �YA2 ن ه� ��C��"�ا&,��م ا 

�8>\V6 "�ؤل��أو ا  .$���5ت و�"�O���ت ا��CR"�و�C �2 و��ي��H ���2� f�ا.�2  ذ	��� ���  SAIs ا������ت ا�2
�� ا��2/ا�"��C�� ا���cص ��$ ا�A	وف 86)ا���	ا.�2 ا������ و�)�f.   وا����Cر�� 0/ ا�� ��� ����ج ا��CR"�ت ا�2

SAIs  $�/ ���� أن  أنإ����9ص ا��2 و��ى ا��H /0 	A� ا�� ������6 $� �86 وا��!�ر�	 ا��/ ���� أن �!�م ���
�� ���8إ���0 إ�$ ه)ا b0ن . 2	ض ا����/��2ه� V6\ن ا����H ������ا �����/ 0/ ا����ض ا	2��ت اFFد Y89و� ����� 

 ��9� P.&اF�t� .���ا � ������ا.�2 ا	��� ��� ��ء ا�!���D ا�9�� و��$ .  U�SAIs	اف �� .�<n ا��CR"�ت ا�2
�0 �6��2	ض ا����/ ا��	���5ا��2!�ة � ��� ��5ر ��8رات �	ور�� &ن  �SAIs	ا.�2 ا������ !� ����ج ا��CR"�ت ا�2

�8�����, 	���� و�Wدا. 
 

٤١- n;	� �� /���5 اV>&ا N26 ��Dو�� �"CR��ا ������ا.�2 ا	��� ��� ا�!��م �86 0��� ��2�@ �6��2	ض SAI /0 ا�2
�/ا����/ �� �: 

 
�#�( ا	��ا�51◄ L!& #�&�ة�	وا MND	"�ر)� ا�	0 اD اردة�	�5ض ا�	أو1$ ا ��	��: 

 P����YA2� ت�"CR��ا ������ا.�2 ا	��� ��� ا���	ح ��2����ت ر7�"�� 0/ �	ا.�2 ا�"�O���  SAIs ا�2
�������86 0/ ا����<�ت ا������ �  .P�Vو� 	A�� �C�Cت أ�>�����0/ ه)' ا���� P.&ا ����H ������ا �����و��.   ا 

��	ا.�2 ا������ � �����8�5 ا�!�<�<��  �SAIs  -/0	n; ا��CR"�ت ا�2C \آ� – ,�ود��ا $�� P�2� 0/ أن 
 �86 ���� ا���2�!� �6��2	ض وا���.�دة 0/ ه)' ا����<�ت وأن ��"� Y80 ا�5	�!� ا��/ ا��2����ت�� .�دة 

����� P.&ا ����H ������ا�� ا��CFا Y��!� /0 أن ���ن �9��ة . 
 

◄O�PC0 ذ	V أو1$ ا	��5ض ا	�0 . �رده� ا	�"�ر)�  ا	��	��D ��� ، 0	��5ض ���ر*�ت ����� 	R�Sغ 
 : ا	�0 �X!5 ��	��-ا��8ا	�"!��)�ا	��	�� 

�� Y��!� @�	H 	�0ت و��������	ا.�2 ا������ ���� ��2�@ �6��2	ض ا����/ �2� �����CR"�ت ا�2� SAIs  

�<2/ ا�"���Cت أن �� ���D!�ا f�.  6�� ���� ا�n2V ا&�Cاق وو0/ ��n2 دورا ���8 0/ ز��دة ا���/ �6

A	 P���� /0 أو.= ا��2	ض ه)' أو ��0q��8 آ���ه)ا �"��� و���� E0ا�, @�W $� �	;n و��.   �
��	ا.�2 ا������ � �����8�5 ا�!�<�<�� - SAIsا��CR"�ت ا�2C أن - 0/ ,�ود n2��/0 	A :  دورا <�5V 0/ ا�

)١ ( �t��2��ا������وز ا�t�� /��ض ا	2��أو.= ا ����ت اq6gغ ا����/ � و�	ا�� q��Eا��ت��5
 �����Gا�5	ق ا��29�� gد��ج ا��2����ت ا������ و��f ا���2�!� k6�	ه� �� ) ٢( ، ا���اU/و��	���ت 

E���/ 0/ ا����ض ا	2��تاا�C��"�ا YCت ر��� . <�� و;�	ه� �� ��
 

�$  أن ����D ا��"���ة ��$ ��"�� Y80 ا����� ا������ ��Hا&<�5V �8)' و����� ����� P.&ا �� أ�Cس
��2	ض ا����/� ����P ا��[�ل و��$.  إ.���/ و����P و�	ا��� ا&و.= ا��"�!C – ��C�� f�و,�[�� آ�ن ذ – 

��	ا.�2 ا��������� ��� : أن ��n2 دورا � SAIs /0/0	n; ا��CR"�ت ا�2
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)١( 	��5����  ,��A0 وا,�ة ����0 أو.= ا��2	ض ا����/ 0/ ا�
 
�$ ��"�� ��"���"  ا�5c	 ا����/���0�9"آـ  إ�Hرات ا�c�Cام )٢(� Y80 �2��Hل و�t� 

���� ا��2	ض ا����/ �
 

)٣( Y��!�5ر و�W&ا ��5 ا�  ���دة �� ا��2	ض ا����/<�اع���\6��G ا������2 ا��	�
 

�� ا��Aم ، آ�����آ�ة ، ا�c�Cام )٤(Wأدوات ���ا �  وز��دة Y80 ا����ر ا����/ �����
      ����� P.&ا P��H. 

 
◄CO�P" )#9ر*�تأ���	ا  "A��5�!	��Z	ا O�  

��	ا.�2 ا������ ا�2��� �	;n ا��CR"�ت ��� SAIs - ��>�>�!��8�5 ا�C 0/ ,�ود – $�� P�2� 0/ أن 
��P �� ا�5c	ا��"���ة!����	ا.�2 و��.   0/ د�Y80 Y و�9�) ا&�C��n ا������ �� ��� �	;n ا��CR"�ت ا�2

��8ا آ�ن �� �Y���� Y 6	ا�U �� s\<�8 أن �!�P �"��ى ا&�5Wر ا��/  أن �A	 0��� إذSAIs /0ا������ ���� 
5�n إن.  ا�������� �� f�9�) ذ��	ا.�2 ا������ �� �� ���9"�8 0/ ���� أن SAIs ا��CR"�ت ا�2> P2t� 

�8 أ�"�ط �\C��و آ����Vرآ� 0/ ا&�5Wر وا�c�Cام إ��دة ا��\��� ، �� �	ض رؤ��V6 �8\ن i���ت������� 
�$ ا&�5Wر�  .$���P و�C ������ا.�2 ا	��� ��� أن ��n2 دورا SAIs /0 ا��[�ل � �!0	n; ا��CR"�ت ا�2

 ��"�� /0Y80 ام�c�Cوا : 
 
  ا&�5Wر�!���CY��n  أ•
  ا��!��P �� ا&�5WرH	ق •
  ا&�5Wرإدارة H	ق •

 
 

٤٢- ���ا.�2ت &و.= �� ا��2	ض ا�����P ���ارد  �	b6.	اء SAIs ا������ ���	ا.�2 و�� ���N26 3 ا��CR"�ت ا�2
����و&;	اض ا������ . ا������ ا��� إ�$ �� ه� أ�26 �� ا��5��ب آEtء �� �"�O�����8 ا���2�!� �6��	ا.�2 �"�!

��	ا.�2 ��86�oc ا�!"Y ا����/ N26 أ<�5V اUg	اف ا�	��6/ ا��/ ���3 � ��� ���c� ����tرة �� ا��CR"�ت ا�2
��9 �صSAIs �c6ا������ �c��ض ا&<�اع ا	2�� . ا����/�

 
 

��اف◄I"�وض ا	ا L!& 0��G�	�8��2ت ا	=��(وا�	وا : 
 

��	ا.�2 ا������ ا�2��� N26 ا��CR"�ت ا�c)ت� SAIs �5اتW s�� �� ���"�� Y80 و�	ا��� �2	ض ا������ ا�
��P ا��[�ل20�$  ٤٣. ا�!	وض وا���D<�ت و6	ا�s ا��\���C : 

 
 �	ا.�2ت ����D<�ت وا���D��2ت و�6�5Wت ا�b6 �>\�5.	اء� ا������ ا�CF	ا�/  ���n ا��	ا.��2م •

� وا���D��2ت و�6�5Wت ا���D<�ت أه�اف أ,� ه)' ا��	ا.�2ت ه/ o�0 وآ�<3.  �^�0/ ا����
�^،�ا�����ا��Yt ا�����P ��2	ض ) ١(ا�P��� ���0 �>\�5 6ـ ) ٢ (Y����0/��ى ا Y� )ي�ض  ا	2��ا 

������� /��H@ ا����ر�C اgدار�� ) )٤ اgدار�� ��q6غ ، ا���ا6�	آ���9 ( ٣( ،  و����26=^ا���
  PD0&دارا�0�8/اb6 ل���Fا.�2 وه�30.   ا	��ى أ ا��/ ���ا ��E� $ أن�إ �Dت�Fآ���ت ا�Cر�����6 

�6�g fدارةا������  @�2�� ���0 ����O"��ا P�5ر و���W&ض&<�اعا ا	2��$  آ�� ه�30 أ، �� ا�إ �D�
� P�U - ��!�!� ����� ا��	ا.�2 ا������ 0/ ه���ة وأ.	ت  ٤٤. �^�أن �!�� P�V6 آ�/ �2	ض ا����

 �ت ا��	ا.32 ;5و��.  ١٩٩٧ و ١٩٩٦ ,�ل ا���D<�ت ا������� 0/ ���/ –.��� �	ا0@ ا������ 
�زارات  و�C��Cت ا�6	o�0 �8��ّ ا��	ا.�2ن �C��C ا������ آ��.  ���ن و�V	وع ً� ���<١٤٤

 @�States إ�$ ���/ ا����Fت�6���D<�ت<9"�8 ,�ل ا���D<�ت و��0�	 ا��2����ت ا��/ ��2 General
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�0��g�6ا.�2ن آ�9�� إدارة و	��ا o�0 f�$ ذ�/ إ��5ر١٢ ,�اW، ���ن أ����2�ر.� ا��ا ��  f�وذ 
 ���ت وqWل ��ة ا���Dن و�!n د0� .  ا���Dن����qWل ����� �!��Y ا�5

 
�� ا��6 ���2����Fت  ���م •C����ا nة�������ا) GAO (�2.ا	غ  �6q6gوا E�8t��اتا	���7ن �6!��Fا 

/>���7Fح اq
gن ا�>�� $D�!�6 �6���� ا����2 ١٩٩٨ �!	�	 ��2م و0/.  ا��5C����ا n��� م�� 
(GAO) 	A��6 /0 ) :١ ( 3��� PتهFآ���ات وا	!����آ��ل اb6 �اإ��دة ا G������ ات	��!� n", Y���

�ت 0/ ذ�f أ�� ��6 ا��tه�ت   أ��ه9V� ���� P/) ٢(�� �!�D�= ا�!�<�ن �"��/0 ، Y���ات ا	��!�  
��ب ا��k�	ات 0/ ) ٣( و Cأ $� ٤٥. ا��!��	اتهP ���� ا��2	ف �8"6�� �

 
دات ��ى اF��Eام b6ر�U) ١( ا��2م �6�ا o�96 و�!��Y ا����/ ا��"2��ت ��م ���n ا��	ا.� اP7 أو0/ •

 /0 Y����آ�Y� G إدراج و�2��P ا&�5Wر وا������G ) ٢( ���<�ت ا�!	وض ا����tة ، ����Yا������ �
�5��	���ن V6\ن ���<�ت ا�!	وض) ٣( �86 ، و ا��	�� ٤٦. آ���9 ا��2����ت ا��/ ���0	 �

 

 

  
 �?0 ا	��5!"� ��	��-ا��8 وا	����� ����	�� ا	�%@�� ا	�اA1K ا	�..ت ]�)!� ��ا�51◄

 
��	ا.�2 ا������ ا�2��� N26 ا��CR"�ت �6أت� SAIs 6P�8"� G�A.  ا���O/ ا��2	ف ��$ و���س �����G ا��

$���P ا��[�لو�C : 
 

•  �ً6�t�Cت اFFص د��c6 تFؤ�"�� G������ا P.&ا ����H � �0ع���6زارة ا nر����د�� ا��� 
)DOD ( ���2�ا ��C����ا n��� ت��م��F���6 ة�����ا )GAO ( �2.ا	�6)١ (Yt��ا P�����ا 

 ���f ا����د�� ,"D�!� �� n�= ا�!�ا<�� وا���ا7� ا��2� G�A� �9����،) ٢ ( ����jل و���t�
 ا&�C��n ا�����2 ����5	 �!��	ات) ٣(، و)DOD (ا���0ع.	د ���د�� ا���ر�n �6زارة 

٤٧.� ���9 ا�  
 

G�A ا���O/ �6	ا.�2ت ���n ا��	ا.� ا����/ ا��2م �6�ا ��م  •���6 @� و�26.  �������ت ��2
 أ.	ى ،ا���O�� ��م آ���9 ا��2����ت ,�ل ا������G وا&���ء � 6�C!�ت �	ا.2تأن أ�8	

 G�������6 �
�c�دار�� اgت ا���� ا���O�� ا����,� 0/ وا&���ءا����n �	ا. �2��Y��! آ���9 ا��2
 � إ�$ ذ�f ه�30 إ���0.   ا������jرا���ا�9�أ�"�م ا��0�A ا���آP إ���O"� �8���ت ا���ا�

�/ �6������G ) ١( إ�$ ا��	ا.�2Wا��غ اq6gو���س وا 	!����ت �Cر����ء����� أ,"� ا�� وا&�
 ، ��O�� 0/ إ��اد ���"���ة�!��Y آ���9 �2����ت ا&�"�م ��c6ص ا���ا�� ا�����j ) ٢(ا�

 0/ ا��"��6ت أآ�Pى ,"�ب ����� .�و) ٣(ا�C	ا��t��ت ���� وP�� �5W �"����� ، و
�$ ا���ى ا�P��5ا������ ا��Eا��ت V6\نا����2 ���ا  � �O����6 �!� ٤٨.  وا���Fت ا������� ا���2

 
 

 ا	��5ض �8Kاع أ�Jى ����!� �( ��ا�51◄
3���	ا.�2 ا������ ا�2��� N26 ا��CR"�ت ��� SAIsو���س ���در ����� P�8"� $���  أW	ى ����� 

��2	ض ا����/�.  q]�0،  
 

���2	ض ا�����q6g�66  Pغ) NOA( ا�����ة �6������ ا����n ا�!��/ ���	ا.�2 ا������ ��م •
 s���� 0/ ا���H@ ا����26ا اF��Eا��ت ��ا������  .Eآ	/ ���3 و����5 اV>&ا $� ا���!�@ �

 .  � ا�����ة ا������� ا��/ ��2	ض ��8 ا�����Eا��ت�اF��86 وزارة ا��cر.�� ��!��P أ�5Wر 
 

q6g�6غ �6��2	ض وH	ق ) NOA( ا�����ة �6������ ��م ا����n ا�!��/ ���	ا.�2 ا������ آ�� •
 n��5��ا �� P��2��ا�!� ا�����ة ����P ا������ ا������ 90/.   ا�"	�	ي b6ه��ل ا�n5ا���2



- ٢٦  -

 ������2��� �86 ،  � ا�"	�	ي اgه��ل ا�5�/�"�O����� ا��,�� ا�!�<�<�� ) NHS(ا�!���� ��
��ء ا��"�9V��ت ، ا�)ي �!� qWل Hأ Y8�0 ��69����ة����ا Y8���W   .ءEtا.�2 �� ه)' وآ	��ا 

 ��د ا���5�n و����NOA (o�96 �8(��م ا����n ا�!��/ ���	ا.�2 ا������ �6������ ا�����ة 
�86��Cة وأورد.  و<���8 وأ�����ا ���
�0/ أن) NOA( ا����n ا�!��/ ���	ا.�2 ا������ �6��� 

 ���� اgه��ل gد��ءات) NHS(ا�!��� ا������ ا��!�رة وا��"��!� �� ا������ ا�!���� �
/�/ �0��g�6 إ�$ ا��Eام ُ�!ّ�ر 6ـ ����ر ٢�٦ 6�3k  ا�"	�	يا�5��	�Cا =����ر ١�٣ .� =�. 

 P�/ 0/ ا��"�!��	�Cا�ت F/ه��لإ�������8 0/ اjو�, P����  أن دون Y��!� Y��  n��5�
 ٤٩. V6\<�8 ,�$ اXن

 
�� ا��6 ���2����Fت أ.	ى •C����ا n��� ة�����ا)  GAO ( P�����ض ا	2���	ا.�2ت �

�� 0/ ١٩٩٨ A> �!0	 �!	�	 ��2م وآ�[�ل.   CR�6"�ت ,����� و��Vر�� �"�<�ه� ا������ا��	�
�/ ا�����P ا�)ي � ا����cت ا������  ا������ ا�9��را��� آ�� �t��CR"�ت��ا.8=ا��2	ض ا��"�!

 ����ة b0ن ا��!	�	 ������ت 6�� و��.   ا������ ا�9��را���– .7E�� آ��� أو -ا��/ �"�<�ه� 
 $�� @�) )٢ وi���ت ا����Y ، ا�����!/��ى �DWع ه(' ا��CR"�ت X���ت اUg	اف ) ١(�ّ

��5تCو ���q!�Cا/�A ا����2 اتا��UR	)  )٣ ، و ا��CR"�ت(8' �6 ا���52ة ��ن وا�� ا&� �
��2	ض �P�����ا 	7�"c�ا&��$ �� ا ���، آ����9��را�ا �������= ه)' ا��CR"�ت �� ا�)ي �"

��	A ٥٠.  ا��	���5V>\6 �5 ا��\��� وا���7Fن ��q]� �"CRا�
 

  إدارة ���	ا.�2 ا������ q6g�6غ ���6ر�Cتا&�C	ا�/ ��م ا����n ا�!��/ ٢٠٠٠ ��م 0/ •
�/ ا&.أ�5Wر 2C	 ا��	ف /0 ������ أ�5Wر ) ١(وآ�<3 أه�اف ا��	ا.�2 ه/ . �^�ا����

 إدارة�!��Y آ�9ءة و�20��� ا������G 0/ ) ٢(و�^، � ���cرة 0/ ا�����آ�Fت 2C�6	 ا��	ف
 أ�5Wر 2C	 ا��	ف ��6 0/ ذ�f أ�� إدارة����� 0	ص ��"�� ) ٣ (وأ�5Wر 2C	 ا��	ف، 

��5 �86 و���� أ������ات ����� إد�Wر�	� ��^�ن �����8 ا���� . 
 

�وق ��U�2ت ) NOA( ا�����ة �6������ ا����n ا�!��/ ���	ا.�2 ا������ أ.	ى •�����0 
 $�� �C\أ� ���
 ��c�W 	j'����0/ و��.  ا Et2�0/ ���در ا o�9�ا 	A> وق� ا��

P� .و�	����ت ا6g!�ء ��$ �����0ت ا���!����� 0/ ا��"�!
 

��	ا.�2 ا������ �6������ ا�����ة  أ.	ى ا����n ا�!��/ آ�� •�)NOA (ا.�2ت	� P�26 و��م 
 $D�!�6 / <9)ت��ص ا�c�ا P�����7�"�� ذات ا	�ا ����Vر�� P��درةد��  ا�����P ا��cص�

) PFI .( Y��!� /0 �2.ا	��ا n��� �!�	H P����ح ا	Vدرة ����و���
� 9�6!�ت ��c�ا&��ال ا 
�	ز آ�� أ<= .��$ أ�Cس �PFI (/t8(ا�����P ا��cص � nt�� ��	H ح	و�!� ��.� ا�5	ق ا�

 � .   ا�"�6!�ا���VآP ا��/ وا.N26 �8�8 ا���Vر�
  

 
 

◄A�!� اA1K ا	�B2ط ا	��	�� ]�)!� 
3��
��	ا.�2 ا������ ا�2��� N26 ا��CR"�ت أ� SAIs �0	HY80 $ ز��دة��8دات ��8ف إt� /0 �8�����,  

�� ا&.Pا����������رات ���H   .]�0q ، 
 

• (�� ا����2 ١٩٩٢ ��م �C����ا n��� ت �!�م��F���6 ة�����) اGAO( P�26 آ�ة��� 
 ��6 P��9�� ا���ذج ������ ا��\j�	ات ا����Fد�� وُ�"��cم.   وا����Fد ا�9��را���ا���Eا<���

 �C��"�ا P7ا��� ��s  <��7و��0	.   وا��� 0/ 6	ا�s ا���� وا���U�2ت ا����2ا������ا�����
�Rات –ا����آ�ة إ��D,�ت <���� .أآ��ة و��� �
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